TALOUDELLISET JA TOIMINNALLISET TAVOITTEET VUODELLE 2027

SIVISTYSTOIMEN PAAVASTUUALUE

Toimielin

Tehtavaalue

Perustehtava

SIVISTYSLAUTAKUNTA

Sivistyslautakunta toimii Iahellé palvelutuotantoa, johtaa ja
valvoo hallinnonalansa erilaisten palvelujen tuottamista.

SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

Sivistystoimen hallinnon tehtdava on arvioida ja kehittaa
sivistytoimen palveluja asiakaslahtoisesti ja lainsaadantoa
noudattaen. Sivistyspalvelujen tehtavana on tuottaa
laadukkaita perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluita
lapsille, tukea kuntalaisten hyvinvointia ja tuottaa kirjasto- ja
kulttuuripalveluita. Sivistystoimen palvelut ovat kaikkien
kuntalaisten kaytettavissa ja helposti saavutettavissa.
Tavoitteena on olla perheystavallinen Kustavi.

Kotouttaminen ja ruokapalvelut ovat siirtyneet sosiaalitoimesta
sivistystoimeen 1.1.2023.

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet:

Mittarit:

Vastuuhenkilo:

Tehtavaalue

Perustehtava

Vastuuhenkilo

Tasapainoinen ja investoinnit mahdollistava talous. Toiminnan
ja talouden yhteensovittaminen:

a) Toteuttaa ja koordinoida kustannustehokkaasti Kustavin
kunnan sivistyspalvelut.

b) Toimialaan kuuluvien palveluiden jarjestaminen ja
kehittdminen. Yhteistyd mahdollisuuksien selvittaminen
naapurikuntien kanssa.

Toteutuminen k/e, talouden toteutuma

Rehtori-sivistystoimenjohtaja

ulkoiset € TP 2025 TA2026 TA2027 muutos %
Toimintatuotot 37 803 10 000 8 700 -13,0
Toimintakulut -37 316 -56 050 -54 512 -2,7
Toimintakate 487 -46 050 -45 812 0,5

OPETUSTOIMEN HALLINTO

Opetustoimen hallinnossa koordinoidaan perusopetus ja perus-
opetuksen iltapaivatoiminta. Se sisaltda myods koulusihteerin
palvelut.

Rehtori-sivistystoimenjohtaja
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Tehtavaalue

Perustehtava

Vastuuhenkilo

ulkoiset € TP 2025 TA2026 TA2027 muutos %
Toimintatuotot

Toimintakulut -47 911 -47 358 -53 669 13,3
Toimintakate -47 911 -47 358 -53 669 13,3
PERUSOPETUS

Kustavissa asuville oppivelvollisuusikaisille alakoululaisille
tarjotaan opetusta Kivimaan koulussa. Ylakouluopetus
jarjestetaan Taivassalon kunnassa ylakoulusopimuksen
mukaisesti.

Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Tehtavaalue sisaltaa sisaisen hallinnon ja kiinteistét, alakoulun
opetuksen, oppilashuollon, kouluruokailun,
opetussuunnitelman, ylakoulun kustannukset,
luokkamuotoisen erityisopetuksen seka vammais-opetuksen.

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet:

Mittarit:

Vastuuhenkilo

Tehtavaalue

Vastuutaho

Asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen: Laadukas perusopetus:

a) Ammattitaitoinen henkilésto, jolle tarjotaan
tdydennyskoulutusta. Suositaan maksuttomia koulutuksia.

b) Liikunnallisen eldmantavan vahvistaminen. Liikunta on
lukuvuositeemana. Aiheesta kysely alku- ja loppuvuonna.

Toteutuminen k/e, palaute

Rehtori-sivistystoimenjohtaja

ulkoiset € TP 2025 |TA2026 TA2027 muutos %
Toimintatuotot 27 970 17 533 -100,0
Toimintakulut -720 266| -673690| -754 673 12,0
Toimintakate -692 295| -656 157| -754 673 15,0

TAITEEN PERUSOPETUS

Tehtavaalue sisdltaa Vakka-Suomen musiikkiopiston
toiminnan. Toiminnan isantakuntana on Laitilan kaupunki.

Musiikkikoulutus: Sisaltaa Vakka-Suomen musiikkiopiston
toiminnan, jota yllapidetaan ja hallinnoidaan Laitilan
kaupungin toimesta kuntien valisten sopimuksen
mukaisesti.

Laitilan kaupunki
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Tehtavaalue

Perustehtava

Vastuuhenkilo

Tehtavaalue

Vastuutaho

ulkoiset € TP 2025 TA2026 TA2027 muutos %
Toimintatuotot

Toimintakulut -11 911 -17 300 -17 300
Toimintakate -11 911 -17 300 -17 300

KOULULAISTEN ILTAPAIVAKERHO

Tehtavaalue sisaltda koulun yhteydessa toimivan iltapaiva-
kerhon toiminnan.

Perusopetuksen iltapaivatoiminnassa lapsi voi osallistua
koulupdivan jalkeen ohjattuun ja valvottuun toimintaan
turvallisessa ja virikkeellisessa ymparistdssa. Iltapaiva-
toiminnassa leikitéan, askarrellaan, liikutaan, ulkoillaan ja
kaydaan retkilla. Siella tarjotaan valipala.

Iltapaivakerhon ohjaaja

ulkoiset € TP 2025 TA2026 TA2027 muutos %
Toimintatuotot 11 237 7 000 12 000 71,4
Toimintakulut -47 934 -37 605 -37 304 -0,8
Toimintakate -36 697 -30 605 -25 304 -17,3
AIKUISKOULUTUS

Tehtavaalue sisdltaa Vakka-Suomen kansalaisopiston

toiminnan, jonka isantdkuntana on Laitilan kaupunki. Vakka-
opiston toimintaa yllapidetaan ja hallinnoidaan kuntien valisen
sopimuksen mukaisesti.

Laitilan kaupunki

ulkoiset € TP 2025 TA2026 TA2027 muutos %
Toimintatuotot

Toimintakulut -23 375 -29 000 -29 000
Toimintakate -23 375 -29 000 -29 000
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Tehtavaalue

Perustehtava

RUOKAPALVELUT

Ruokapalvelut ovat siirtyneet sosiaalitoimesta sivistystoimeen
1.1.2023. Ruokapalveluissa valmistetaan sisdisina
ateriapalveluina perusopetuksen, varhaiskasvatuksen ja
ikaihmisten paivatoiminnan tarvitsemat lounaat. Ulkoista
myyntida ovat kunnan henkiléston ja palvelukeskukseen
saapuvien asiakkaiden ostamat lounaat.

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet:

Mittarit

Asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen:

Ateriapalvelut tuotetaan kustannustehokkaasti ja eri
ikaryhmille suunnattuja ravitsemussuosituksia noudattaen.
Ruokakasvatuksen osuutta yhteistydssa koulun ja varhais-
kasvatuksen kanssa lisatdan. Elintarvikehankinnat tehdaan
kustannustehokkaasti ja havikkiruuan maara minimoidaan
tarkoilla ruuanvalmistustavoilla. Kunnan oma valmistuskeittio
on joustava ja nopea reagoimaan tarvittaviin muutoksiin. Se
lisda ruoan arvostusta ja kunnan vetovoimaisuutta.
Ruokapalveluvastaava seuraa annos- ja suoritemaaria seka
ruuan laatua. Ruokapalveluiden henkiléstéon kesalomat on
keskitetty, jonka vuoksi keittié on heindkuun ajan suljettu.

Ruokapalveluiden toimintaa muokataan asiakaspalautteiden
perusteella.

Tyytyvaisyyskyselyt

ulkoiset € TP 2025 TA2026 TA2027 muutos %
Toimintatuotot 18 242 12 000 10 000 -16,7
Toimintakulut -110435| -125911| -116 422 -7,5
Toimintakate -92 193| -113911| -106 422 -6,5
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Tehtavaalue

Perustehtava

LASTEN VARHAISKASVATUS JA ESIOPETU
SUOTORPAN PAIVAKOTI

Varhaiskasvatuksen lainmukainen perustehtava on tukea
lapsen kokonaisvaltaista kasvua, kehitystda, oppimista ja
hyvinvointia inklusiivisten periaatteiden mukaisesti. Varhais-
kasvatus tukee ja taydentaa kotien kasvatustehtavaa.

Esiopetuksen tehtavana on tukea lapsen oppimisen
edellytyksia seka kasvua ihmisyyteen ja yhteiskunnan
jasenyyteen, antaa tarpeellisia tietoja ja taitoja seka edistaa
elinikdista oppimista ja koulutuksellisen tasa-arvon
toteuttamista inklusiivisten periaatteiden mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet:

Mittarit

Perheystavallinen Kustavi ja liikkunnallisen elamantavan
vahvistaminen: Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen
tavoitteena on tarjota lapsen kasvua, kehitysta, hyvinvointia ja
kotikasvatusta tukevaa laadukasta varhaiskasvatusta.

Pateva, ammattitaitoinen ja motivoitunut henkilékunta. Lapsen
oikeus tarvitsemaansa tukeen.

Varhaiskasvatusta ja esiopetusta toteutetaan monipuolisessa,
turvallisessa, innostavassa seka lasten tarpeiden mukaan
muokkautuvassa oppimisymparistdssa.

Maksuttomaan varhaiskasvatukseen osallistuminen on
mahdollista kaikille (inkluusio) erikseen sovituin kriteerein.

Lilkunnan vuosikello, nykytilan arviointi ja liikunnan
kehittamissuunnitelma. Liikunnan kokopadivapedagogiikan seka
toiminnallisuuden juuruttaminen henkildkunnan tydtavaksi.
Liikkumaan houkutteleva ymparistd seka monipuoliset liikunta-
valineet sisa- ja ulkotiloissa.

Asiakastyytyvaisyyskyselyista saadut tulokset. Huoltajien
asiakastyytyvaisyyskysely kevaalla 2027. Lasten
tyytyvaisyyskysely ikatasoisesti kevaalla 2027.

Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten lukumaara verrattuna
kotihoidon tuella olevien lasten lukumaaraan.

Varhaiskasvatuspaivan keskimaardinen hinta verrattuna
maksuttomaan varhaiskasvatukseen.

Henkilékunnan kehityskeskusteluista saadut tulokset.
Kehityskeskustelut toteutetaan kevaalla 2027.

Henkilékunnan taydennyskoulutuksissa paapaino niissa
koulutuksissa, joiden aiheina ovat liikunta, leikki,
kokopaivapedagogiikka ja oppimisymparistdjen kehittaminen.
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Riskit

Vastuuhenkild

Tehtavaalue

Perustehtava

Merkittavana riskina mainittakoon patevan, motivoituneen ja
ammattitaitoisen henkildkunnan riittdvyys ja saatavuus seka
tarvittavien sijaisten saatavuus.

Kunnan tiukka taloustilanne aiheuttaa haasteita turvallisen,
innostavan ja motivoivan oppimisympariston yllapitamiseen.

Varhaiskasvatuksen johtaja

ulkoiset € TP 2025 TA2026 TA2027 muutos %
Toimintatuotot 1 000

Toimintakulut -320 888 | -375 292 | -328 244 -12,5
Toimintakate -319 888 | -375 292 | -328 244 -12,5

KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMINTA
KIRJASTO

Kirjaston perustehtavaa ohjaa kirjastolaki, jonka mukaan
kirjaston tehtdavana on edistaa kuntalaisten yhdenvertaisia
mahdollisuuksia sivistykseen, kirjallisuuden ja kulttuurin
harrastamiseen, jatkuvaan tietojen, taitojen ja kansalais-
valmiuksien kehittdmiseen, kansainvalistymiseen, elinikdiseen
oppimiseen ja kehittdmiseen. Lain mukaan kirjasto edistaa
naiden liséksi aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sanan-
vapautta. (Kirjastolaki 1492/2016 ja kulttuurilaki 728/1992).

Kunnan kirjastotoimen tehtdvana on perinteisten ja
digitaalisten aineistojen maarallisesti riittava ja laadullisesti
korkeatasoinen hankinta, kirjaston,paivakodin ja koulun
yhteistydn kehittaminen ja lisaaminen, kirjastonkaytdn ja
tiedonhankinnan opetuksen jarjestdminen, lukuharrastuksen
tukeminen sekd kotiseutukokoelmatyoén jatkaminen. Kirjasto
jarjestaa kaikille avoimia asiakastapahtumia. Toimintaa
kehitettdessa huomioidaan Yleisten kirjastojen neuvoston
strategia. Kirjaston toimintaa ja kayttésaantéja maarittaa
myo6s Vaski-kirjastojen yhteistyo.

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet:

Asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen: Taide- ja kulttuuri-
toiminnan, kirjastopalvelujen seka liikunnan edistaminen.

a) Omatoimikirjaston aukiolojen mahdollinen muuttaminen ja
palvelun toimivuuden kehittaminen kayttékokemusten ja
syksylla 2026 tehtavan asiakaskyselyn perusteella.

b) Kirjaston kaytettavyyden ja asiakaslahtdisyyden paranta-
minen uudessa monitoimitalossa.
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Mittarit

Vastuuhenkilo

Tehtavaalue

Perustehtava

c) Saavutettavuuskirjasto Celian palveluiden markkinoiminen
ja kirjakassipalvelun kdynnistaminen, mikali sille on
kysyntaa.

Kirjaston toiminnan arvioinnin mittareina kaytetaan asiakas-
tyytavaisyyskyselya, lainausmaaria, kirjaston ja palveluiden
kayttajien maaraa seka aukiolopaivien, tapahtumien ja ryhma-
kayntien kokonaismaaraa. Kirjastotilojen toimivuuden
mittarina ovat asiakkaiden ja henkildkunnan kaytto-
kokemukset tilasta.

Kirjastonhoitaja-kulttuurisihteeri

TP TA TA
SUORITTEET 2025 2026 2027
kirja / as 10 15 12
laina / as 13 15 15
kaynti / as 6 15 15
lainaaja / as 44 % 45 % 45 %
aukiolopaivat 146 365 365
tapahtumat 33 12 12
ryhmat (koulu-
ja paivakoti) 25 15 15
kdynnit www-
sivuilla 9144 8000 8000

YLEINEN KULTTUURITOIMINTA

Kulttuuritoimen tehtdvana on jarjestaa monipuolista, eri-
ikaiset kulttuurinkayttajat huomioivaa kulttuuritoimintaa
yhteistydssa kunnan eri toimielinten, yhdistysten, asukkaiden
seka muiden kuntien kanssa. Kulttuuritoimi jakaa
kustavilaisille tai Kustavissa toimiville yhdistyksille yleis- ja
kohdeavustuksia.

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet:

Asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen:

Taide- ja kulttuuritoiminnan, kirjastopalvelujen seka liikunnan
edistaminen:

a) Kulttuurikasvatussuunnitelman laadinta

b) Palautekyselyn laadinta

c) Yhteistydn lisdéaminen kunnan eri sektoreiden ja muiden
yhteisdjen ja yhdistysten kanssa

d) Kulttuurimatkojen ja -tapahtumien jarjestdminen yhteis-
tydssa naapurikuntien kanssa

e) Kulttuuriavustuksien jakaminen paikallisille yhteisoille
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Mittarit:

Vastuuhenkilo

Tehtavaalue:

Perustehtava:

Mittareina kaytetdan kulttuuritoimen tukemien ja kulttuuri-
toimen jarjestamien tapahtumien kokonaismaaraa seka
asiakastyytyvaisyyskyselya

Kirjastonhoitaja-kulttuurisihteeri

TP TA TA
TAPAHTUMAT 2025 2026 2027

kulttuuritoimen
tukemat 13 15 15

kulttuuritoimen
jarjestamat 14 10 10

MUSEO

Museotoimen tehtavana on jarjestaa ja kehittaa Kustavin
saaristolaismuseon toimintaa. Museotoiminta yllapitaa ja
vahvistaa yksildiden ja yhteisdjen ymmarrysta seka
osallisuutta kulttuurista, historiasta ja ymparistdsta.
Museoiden toimintaa ohjaavat museolaki ja museopoliittinen
ohjelma. Kustavin saaristolaismuseon toimintaa ohjaa naiden
lisdksi museon kehittamissuunnitelma.

Toiminnan tavoitteet ja toimenpiteet:

Mittarit

Vastuuhenkilo

Asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen:

Taide- ja kulttuuritoiminnan, kirjastopalvelujen seka liikunnan
edistaminen:

a) Museon kesatydntekijoiden rekrytoinnin kehittédminen

b) Avustusten hakeminen Museovirastolta seuraavaksi
vuorossa oleviin museorakennuksen korjaustéihin

c) Kaarmeenkarkoittimien asentaminen museon pihalle

Mittareina kdytetaan asiakastyyvaisyyskyselya ja palautetta
kesatyontekijdilta

Kirjastonhoitaja-kulttuurisihteeri

TP TA TA

SUORITTEET 2025 2026 2027

kavijat 852 1000 1000

tapahtumat 5 4 5

aukiolotunnit 212 206 200
ulkoiset € TP 2025 TA2026 TA2027 muutos %
Toimintatuotot 2 982 3900 4 000 2,6
Toimintakulut -95196| -108956| -108 161 -0,7
Toimintakate -92 214| -105056| -104 161 -0,9
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Tehtavaalue: VAPAA-AJANTOIMINTA

Perustehtava: Jarjestdjen ja seurojen toiminnan tukeminen taloudellisesti,
koulutuksellisesti ja tiloja tarjoamalla.

Kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen
tapahtumilla ja erilaisilla tukimuodoilla ml. ikdihmisten paiva-
toiminta.

Ehkaisevan paihdetydn suunnittelu ja toteutus.

Kaikille kuntalaisille vapaa-ajantoimintojen (retket, leirit,
tapahtumat yms.) jarjestdminen omana toimintana ja yhteis-
tydssa urheiluseurojen, yhdistyste ja yritysten kanssa.

Lilkunnan ja ulkoilun suorituspaikkojen kehittdminen yhteis-
tydssa teknisen- ja opetustoimen kanssa. Liikunta- ja ulkoilu-
paikkojen ml. leirimajan hallinnointi.

Nuorisotydn ja etsivan nuorisotydn jarjestaminen kunnan
alueella mukaan lukien nuorisotalon toiminnan hallinnointi,
suunnittelu ja toteutus.

Toiminnalliset tavoitteet ja toimenpiteet:
1.Asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen:

Yhteisollisyyden, osallisuuden ja yhdistystoiminnan
edistaminen:

a) Luodaan toimintamalli, joka edistaa kuntalaisten
osallisuutta ja yhteiséllisyytta palvelujen kehittdmiseen

b) Kaksi yleista yhdistysiltaa vuodessa seka yksi suunnattu
yhdistysilta vuodessa. Suunnattu yhdistysilta voi olla
esimerkiksi liikuntapainotteinen

c) Tapahtumien suunnittelu yhteisdllisesti

d) Monitoimitalon kalustaminen ja toiminnan suunnittelu
yhteistydssa tilojen toimijoiden kanssa

e) nuorisotydn kehittaminen yhteistydssa naapurikuntien
kanssa

Mittarit: Toteutumat, toimintakertomus
2.Viihtyisa ja turvallinen Idhiymparisto

a) Vapaa-aikatoimen hallinnassa olevien tilojen ja alueiden
asiakaslahtdisyyden ja saavutettavuuden parantaminen.
Tavoitellaan 100 %:n kattavuutta lilkkunta- ja ulkoilu-
palvelujen osalta lipas ja ptv-palveluissa.

b) Tietoon ja tarpeisiin pohjautuva kunnossapito, uudistaminen
ja kehittaminen.

¢) Liikunta- ja ulkoilualueiden opasteiden uudistaminen.
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Mittarit:

Mittarit:

d) Suunnitellaan ja toteutetaan kevytrakenteiset kiintorastit
kuntoradan maastoon.

Toteutumat, toimintakertomus, asiakastyytyvaisyyskyselyt,
kyselyt ja havainnot ja toteutumisasteet

3.Asukkaiden hyvinvoinnin edistéaminen:

Taide- ja kulttuuritoiminnan, kirjastopalvelujen seka liikunnan
edistaminen:

a) Liikkumisen edistamisen ohjelman toimenpiteiden
jalkauttaminen. Ohjelma laaditaan vuoden 2026 syksylla.
Ohjelman painopistealueet: saanndéllinen ja jatkuva
liilkuntaryhmatoiminta, matkat liikuntapaikoille ja olosuhde-
tyo.

b) Hyddynnetdan liikkumisen edistamisessa Suomi Liikkeelle-
avustuksia. Varaudutaan omavastuuosuudella.

C) Yhteisty6n jatkaminen ja uusien toimintamuotojen
kehittdéminen naapurikuntien kanssa.

Toteutumat, toimintakertomus, asiakastyytyvaisyyskyselyt,
kyselyt, havainnot ja toteutumisasteet

ulkoiset € TP 2025 TA2026 TA2027 muutos %
Toimintatuotot 23 500 22 200 25 200 13,5
Toimintakulut -144 504 | -171 280| -170 786 -0,3
Toimintakate -121 004 | -149 080| -145 586 -2,3




