
 
§ 189 Hyvinvointialueen ja kuntien yhteistyösopimus
 
Diaarinumero
 
  VARHA/14968/00.04.00.02/2026
 
Valmistelija ja lisätietojen antaja
 
 Strategia- ja integraatiopäällikkö Antti Parpo
 
Selostus
 
 Kuntien ja hyvinvointialueen yhteistyössä keskeistä on yhteinen tahtotila edistää

alueen asukkaiden hyvinvointia, terveyttä, turvallisuutta, osallisuutta ja alueen
elinvoimaa. Tämä edellyttää tiivistä, tavoitteellista ja pitkäjänteistä yhteistyötä
Varsinais-Suomen hyvinvointialueen (Varhan) ja alueen kuntien välillä.

Yhteistyöstä on myös lakisääteinen velvoite (mm. laki hyvinvointialueesta
611/2021, laki sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä 612/2021 ja
pelastuslaki 379/2011).

Tätä varten on valmisteltu hyvinvointialueen ja kuntien yhteistyösopimus.
Yhteistyösopimuksen valmistelua ja siihen liittyviä yhdyspintatyön rakenteita on
käsitelty kuluvan vuoden maalis- ja toukokuun kuntajohtajakokouksissa.
Kokonaisuutta esiteltiin Varhan ja alueen kuntien kuntaneuvotteluissa 2.6.2026.
Kuntien kanssa käytyjen keskustelujen perusteella yhteistyösopimuksen
käyttöönottoa ja siihen liittyviä yhteistyörakenteita on pidetty perusteltuina ja
tarkoituksenmukaisina.

Sopimuksen mukainen yhteistyö perustuu yhteiseen tilannekuvaan,
luottamukseen, avoimeen vuorovaikutukseen ja sitoutumiseen. Sopimus
selkeyttää yhteistyön rakenteita ja luo edellytykset pitkäjänteiselle,
suunnitelmalliselle ja ennakoitavalle yhteistoiminnalle.

Liitteenä olevassa hyvinvointialueen ja kuntien yhteistyösopimuksessa
määritellään yhteistyön keskeiset tavoitteet, yhteistyöfoorumit sekä yhteistyön
toimeenpanon periaatteet. Sopimuksen mukainen yhteistyö toteutuu poliittisen
päätöksenteon, viranhaltijajohdon yhteistyön sekä operatiivisen yhdyspintatyön
kautta.

Yhteistyösopimuksen liitteessä määriteltyjä yhdyspintatyöryhmien tavoitteita ja
toimenpiteitä arvioidaan valtuustokausittain. Tarvittaessa niitä voidaan päivittää
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myös kesken valtuustokauden muuttuvien yhteistyötarpeiden ja yhteisen
tilannekuvan perusteella.

Varautumisen ja turvallisuuden yhdyspinnat muodostavat oman erillisen
yhteistyökokonaisuutensa, joille on olemassa omat erilliset rakenteensa.

 
Hyvinvointialuejohtajan päätösehdotus
 
 Aluehallitus päättää hyväksyä Varsinais-Suomen hyvinvointialueen ja Varsinais-

Suomen kuntien yhteistyösopimuksen.

 
Kokouskäsittely
 
  Merkittiin, että Ari Korhonen, Ulla Huittinen, Otto Bruun, Katriina Hiippavuori,

Juhani Nummentalo ja Toni Forsblom ilmoittivat esteellisyydestään
(yhteisöjääviys) ja poistuivat kokouksesta asian käsittelyn ja päätöksenteon
ajaksi.

Merkittiin, että Konsta Nylander toimi pöytäkirjantarkastajana tämän asiakohdan
osalta.

 
Päätös
 
 Päätösehdotus hyväksyttiin.
 
Liitteet  
 
 1. Hyvinvointialueen ja kuntien yhteistyosopimus

2. Yhteistyörakenne ja yhdyspintasuunnitelma, sopimuksen liite 1
 

Varsinais-Suomen hyvinvointialue Pöytäkirjanote
  Julkinen
Aluehallitus 15.6.2026 13/2026

 2



 
Oikaisuvaatimusoikeus

Päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä hyvinvointialueen
jäsen.

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa järjestettyjä tehtäviä koskevasta päätöksestä
oikaisuvaatimuksen saa tehdä myös yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen jäsen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.
Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaisen kirjaamoon ennen
oikaisuvaatimusajan päättymistä.

Hyvinvointialueen jäsenen sekä hyvinvointialueiden yhteistoimintaan osallisen
hyvinvointialueen ja sen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän (7) päivän
kuluttua siitä, kun pöytäkirja on pantu nähtäville yleiseen tietoverkkoon hyvinvointialueen
verkkosivustolle.

Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän (7)
päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä. Käytettäessä tavallista sähköistä tiedoksiantoa
asianosaisen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä kolmantena (3) päivänä viestin
lähettämisestä, jollei muuta näytetä.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen päivä
on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai,
oikaisuvaatimuksen saa tehdä ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on Varsinais-Suomen hyvinvointialueen
aluehallitus.

Kirjaamon yhteystiedot:

Varsinais-Suomen hyvinvointialue, kirjaamo
Käyntiosoite: Kiinamyllynkatu 4-8, Tyks U-sairaala (sisäänkäynti 3A), B-osa, 4. krs, 20520
Turku
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Postiosoite: PL 52, 20521 Turku
Sähköpostiosoite: kirjaamo@varha.fi
Sähköinen asiointikanava: www.suomi.fi/viestit
Puhelinnumero: 02 313 5913
Faksinumero: 02 313 3613
Kirjaamon aukioloaika on arkisin klo 9.00-15.00

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisesti. Myös sähköinen asiakirja täyttää vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava päätös, johon vaaditaan oikaisua, sekä se, millaista
oikaisua vaaditaan ja millä perusteilla sitä vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisäksi ilmoitettava tekijän nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero. Jos oikaisuvaatimuspäätös voidaan antaa tiedoksi sähköisenä viestinä,
yhteystietona pyydetään ilmoittamaan myös sähköpostiosoite.
 
Pöytäkirja nähtävänä
 
 Varsinais-Suomen hyvinvointialueen verkkosivulla 17.6.2026
 
Tiedoksianto
  Asianosaiset: Varsinais-Suomen hyvinvointialue ja Varsinais-Suomen kunnat
 
    Annettu tiedoksi sähköisesti
  Päivämäärä: 22.6.2026
  Vastaanottajat: Strategia- ja integraatiopäällikkö Antti Parpo
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1. Sopimusosapuolet 
Tämän sopimuksen sopimusosapuolet ovat Varsinais-Suomen hyvinvointialue ja 
Varsinais-Suomen kunnat. 

1. Varsinais-Suomen hyvinvointialue (y-tunnus 3221065–1) 
Kiinanmyllynkatu 4-8 
20520 TURKU 
 

2. A:n kunta (y-tunnus xxxxxxx-x) 
Osoite 
Postitoimipaikka 
 

3. B:n kunta (y-tunnus xxxxxxx-x) 
Osoite 
Postitoimipaikka 
 

4. n Kunta 
Osoite 
Postitoimipaikka 
 

5. ………… 

 
Sopimusosapuolista käytetään jäljempänä yhdessä nimitystä ”Sopimusosapuolet” tai 
yksittäisenä ”Sopimusosapuoli”. Varsinais-Suomen hyvinvointialue on jäljempänä 
”Hyvinvointialue” ja muut osapuolet jäljempänä yhdessä ”Kunnat” tai yksittäisenä 
”Kunta”. 
 
Sopimusosapuolet ovat keskenään tasavertaisia juridisia toimijoita. Sopimusosapuolet 
sitoutuvat yhdessä edistämään tämän sopimuksen ja tähän sopimukseen liitetyn liitteen, 
Liite 1 ”Yhteistyörakenne ja yhdyspintasuunnitelma”, tavoitteiden ja toimenpiteiden 
toteutumista. 
 

2. Sopimuksen lähtökohdat ja tarkoitus 
Sopimusosapuolilla on yhteiset asukkaat ja tarve tehdä yhteistyötä asukkaiden 
hyvinvoinnin edistämiseksi ja palvelujen toteuttamiseksi. Yhdyspinta tarkoittaa tässä 
sopimuksessa kahden tai useamman organisaation asiakaslähtöistä toiminnallista 
yhteyttä. 
 

Tässä sopimuksessa tarkoitettu yhteys muodostuu hyvinvointialueen ja kuntien 
järjestämisvastuilla olevien tehtävien välillä. Niiden asiakaslähtöinen toteuttaminen vaatii 
yhteisesti asetettuja tavoitteita ja yhteistyötä asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. 
Yhteistyö perustuu yhdessä sovittuihin menettelytapoihin ja tavoitteisiin sekä toimivaan 
tiedonkulkuun. 
 
Lainsäädäntö edellyttää kuntien ja hyvinvointialueiden yhteistyötä (mm. 
hyvinvointialuelaki 611/2021 ja sote-järjestämislaki 612/2021). 
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Tällä sopimuksella määritetään yhteistyön tekemisen periaatteet, tavoitteet ja yhteistyön 
rakenteet yleisellä tasolla. Yhteistyön toteuttamisen tavat määritetään tarkemmin 
liitteessä 1. 
 

3. Yhteistyön tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit 

Sopimusosapuolet toimivat pitkäjänteisessä strategisessa kumppanuudessa, joka 
perustuu yhteiseen tilannekuvaan, luottamukseen, avoimeen vuorovaikutukseen ja 
sitoutumiseen. 
 
Sopimusosapuolet sitoutuvat edistämään yhteisesti sovittuja tavoitteita. Yhteistyön 
tarkemmat yhdyspintakokonaisuudet, kärkitavoitteet, toimenpiteet, vastuut, mittarit ja 
seurantatavat määritellään liitteessä 1. 
 
Liitettä voidaan päivittää sopimuskauden aikana ilman että varsinaista sopimusta 
muutetaan. 
 
Yhdyspintatyöryhmien tavoitteita, toimenpiteitä ja mittareita voidaan tarkistaa 
valtuustokauden aikana yhteisen tilannekuvan ja yhteistyötarpeiden perusteella, 
viranhaltijoiden foorumissa. Tavoitteiden, toimenpiteiden ja mittareiden toteutumista 
raportoidaan ja arvioidaan valtuustokausittain mahdollisine muutoksineen. 
 

4. Yhteistyöfoorumit 
4.1 Poliittisen päätöksenteon foorumi 
Hyvinvointialue ja kunnat käyvät kuntaneuvotteluja strategisen tason yhteistyön ja 
tilannekuvan käsittelemiseksi. 
 
Kuntaneuvottelut järjestetään kerran vuodessa ja kerran valtuustokaudessa järjestetään 
hyvinvointialuelain (611/2021, 14 §) mukaiset neuvottelut, joissa sovitaan yhteistyön 
keskeisistä tavoitteista ja linjauksista. 
 
Kuntaneuvotteluissa käsitellään ajankohtaisia esimerkiksi yhteistyön toimivuuteen ja 
tavoitteiden toteutumiseen liittyviä asioita. 
 
Kuntaneuvottelujen kokoonkutsujana toimii hyvinvointialue. 
 

4.2 Viranhaltijoiden foorumi 
Sopimusosapuolet sopivat ylimmän viranhaltijajohdon yhteistyökokouksesta, 
kuntajohtajakokouksesta, jonka tehtävänä on johtaa tällä sopimuksella sovittua 
yhteistyötä sekä yhteensovittaa strategisen ja operatiivisen tason yhteistyötä 
hyvinvointialueen ja kuntien välillä siten, että yhteistyö on pitkäjänteistä, ennustettavaa ja 
tehokasta. 
 
Kuntajohtajakokous vastaa tämän sopimuksen ja sen liitteessä 1 määriteltyjen 
tavoitteiden toteutumisen seurannasta. Johdon yhteistyökokoukseen osallistuvat 
hyvinvointialueelta hyvinvointialuejohtaja ja strategia- ja integraatiojohtaja sekä kuntia 
edustavat kunnanjohtajat tai heidän nimeämänsä edustajat. 
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Johdon yhteistyökokouksen kokoonkutsujana on hyvinvointialue. Kokous pidetään 8–10 
kertaa vuodessa. 
 
Lisäksi hyvinvointialueen ja yksittäisen kunnan välillä käydään tarpeen mukaan 
kahdenvälisiä johdon tapaamisia strategisten tavoitteiden toteuttamisesta. 
 

4.3 Operatiivinen yhteistyö 
Yhdyspinnoilla on lakisääteisiä yhteensovitettavia palveluja ja tehtäviä, joita varten on 
luotu omat yhteistyön rakenteet toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen; 
yhdyspintatyöryhmät. 
 
Sopimusosapuolet toteuttavat yhteistyötä yhdyspintatyöryhmissä, jotka muodostavat 
keskeisen operatiivisen yhteistyörakenteen. Lisäksi arjen työ vaatii sujuvaa ja joustavaa 
yhteistyötä. Yhdyspintatyöryhmät ja niiden teemakokonaisuudet on kuvattu liitteessä 1. 
 
Yhdyspintarakennetta voidaan päivittää sopimuskauden aikana ilman että varsinaista 
sopimusta muutetaan. 
 

4.4 Hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen neuvottelut 
(HYTE-neuvottelut) 
Hyvinvointialue ja kunnat käyvät hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen neuvottelut 
(HYTE-neuvottelut) osana yhdyspintatyötä. Lain mukaan neuvottelut on pidettävä 
vähintään kerran vuodessa (laki sosiaali- ja terveydenhuollon järjestämisestä 612/2021, 
6 ja 7 §; laki hyvinvointialueesta 611/2021, 14 §). 
 
Neuvotteluissa sovitaan hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen tavoitteista, 
toimenpiteistä, yhteistyöstä, seurannasta, toimintamalleista sekä tiedonkulusta. 
Neuvotteluissa muodostetaan yhteinen tilannekuva ja edistetään osapuolten 
sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin. 
 
Neuvotteluissa tarkastellaan muun muassa alueellisen hyvinvointisuunnitelman ja 
hyvinvointikertomuksen toteutumista sekä yhteistyön toimivuutta ja vaikuttavuutta. 
 
Neuvotteluihin osallistuvat hyvinvointialue, kunnat sekä muut hyvinvointialueen alueella 
hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyötä tekevät toimijat. Neuvottelujen 
kokoonkutsujana toimii hyvinvointialue. 
 

5. Muut ehdot 
5.1 Sopimusasiakirjat 
Tämä sopimus muodostuu varsinaisesta strategisesta yhteistyösopimuksesta sekä 
liitteestä 1, jossa määritellään tarkemmin yhteistyön toimeenpano. 
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5.2 Kustannukset 
 
Kukin sopimusosapuoli vastaa omalta osaltaan tämän sopimuksen mukaiseen 
yhteistyöhön, yhteistyörakenteisiin ja niiden toimeenpanoon liittyvistä kustannuksista, 
ellei yksittäisestä toimenpiteestä tai hankkeesta erikseen muuta sovita. 
 

6. Sopimuksen seuranta 
Sopimuksen toteutumista seurataan yhteistyöfoorumeissa ja liitteessä 1 määriteltyjen 
mittareiden mukaisesti. Seurannan perusteella yhteistyötä ja sen rakenteita kehitetään 
tarvittaessa. 
 

7. Sopimuksen voimaantulo 
Tämä sopimus tulee voimaan, kun kaikki Sopimusosapuolet ovat sen allekirjoittaneet. 
 
Sopimus on voimassa toistaiseksi, ellei sopimusosapuolten kesken toisin sovita. 
 

8. Liitteet 
Liite 1 Yhteistyörakenne ja yhdyspintasuunnitelma 
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Varsinais-Suomen hyvinvointialue • Egentliga Finlands välfärdsområde

Kuntien ja Varsinais-
Suomen 
hyvinvointialueen 
yhteistyörakenne ja 
yhdyspintasuunnitelma

Liite 1
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Varsinais-Suomen hyvinvointialue • Egentliga Finlands välfärdsområde

Poliittisen tason yhteistyömalli

VIRANHALTIJOIDEN YHTEISTYÖRAKENTEET
• Sovittu keväällä 2023 (ks. seuraava dia)

LAKISÄÄTEINEN KUNTANEUVOTTELU (Hyvinvointialuelaki §14)
• Kerran valtuustokauden alussa

• kuntajohtajat, hyvinvointialuejohtaja, kuntien hallitusten ja valtuustojen puheenjohtajat sekä Varhan aluehallituksen 
puheenjohtajisto ja aluevaltuuston puheenjohtaja 

KUNTANEUVOTTELUT 
• Vuosittain

• kuntajohtajat, hyvinvointialuejohtaja, kunnanhallitusten ja valtuustojen puheenjohtaja sekä Varhan
aluehallituksen puheenjohtajisto ja aluevaltuuston puheenjohtaja

KUNTATAPAAMISET
• Vuosittain

• kuntajohtajat, hyvinvointialuejohtaja, Varhan aluehallituksen puheenjohtajisto 
sekä kuntien hallituksen ja valtuustojen puheenjohtajat

Kuntaneuvotteluihin ja tapaamisiin voi osallistua myös kunnan osoittama varahenkilö, jos kuntajohtaja, hallituksen puheenjohtaja tai valtuuston puheenjohtaja ovat estyneet 
osallistumasta. Vastaavasti Varha voi tarvittaessa osoittaa hyvinvointialuejohtajalle tai aluehallituksen puheenjohtajistolle ja aluevaltuuston puheenjohtajalle varahenkilön, mikäli he 
ovat estyneitä osallistumasta. 
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Varsinais-Suomen hyvinvointialue • Egentliga Finlands välfärdsområde

Operatiivisen tason yhteistyömalli

Poliittinen ohjaus – kunnat, Varha

Kuntajohtajat – Varhan virkajohto 

Hyvinvoinnin 
ja terveyden 
edistäminen

Y
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ta
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ö
 Lasten, nuorten 

ja perheiden 
palvelut

Työllisyyden 
hoito

Maahanmuutto 
ja 

kotoutuminen

Varautuminen ja 
turvallisuus (V-S:n 
turvallisuusfoorumi 

ym.)

Toimitilat, 
erityisryhmien

asuminen, 
maankäyttö ja 

liikkuminen

Yhteinen 
tietopohja

Järjestämisvastuulliset tehtävät – kunnat, Varha

Jaettu 
tilannekuva

Tulevaisuuden 
näkymät
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Varsinais-Suomen hyvinvointialue • Egentliga Finlands välfärdsområde

Varhan ja kuntien yhdyspintatyöryhmien
teemakokonaisuudet

Hyte
1. Hyte-koordinaattori-

verkosto (ml. mielenterveys, 
ehkäisevä päihdetyö, 

väkivallan ehkäisy & PAKKA)

Maahanmuutto & työllisyys
2. Maahanmuuttajapalvelut ja 

kuntien maahanmuutto-
koordinaattorit

3. Työllisyyden hoidon 
verkosto

Lapset & nuoret
4. Lasten ja nuorten 

alueellinen hyvinvointiryhmä
5. Oppilashuollon 
yhteistyöryhmä

Tilat & liikkuminen
6. Toimitilat, asuminen, 

maankäyttö ja liikkuminen –
työryhmä

Tavoitteet ja raportointi 
yhdyspintatyöryhmittäin

Yhteiset tavoitteet 
ja yhteinen 
raportointi

Seuranta ja päivitys
Yhdyspintatyöryhmien tavoitteita, 
toimenpiteitä ja mittareita 
tarkastellaan valtuustokausittain.
Tarvittavia muutoksia voidaan tehdä 
myös valtuustokauden aikana 
yhteisen tilannekuvan ja 
yhteistyötarpeiden perusteella.
Muutokset raportoidaan osana 
kuntajohtajakokousten ja 
kuntaneuvottelujen seurantaa.
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Varsinais-Suomen hyvinvointialue • Egentliga Finlands välfärdsområde

Hyte
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Varsinais-Suomen hyvinvointialue • Egentliga Finlands välfärdsområde

Hyte-koordinaattoriverkosto

Perustehtävä:

Kehittää Varhan ja kuntien yhteistyötä lakisääteisessä (järjestämislaki § 6-7) hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistämisessä sekä 
yhteensovittaa palveluketjuja ja selkiyttää työnjakoa yhdyspinnoilla.

SeurantaMittaritVastuutToimenpideKärkitavoite/-teema

Kuukausittain → 
Kärkihankeohry, 
Hyte-yksikkö

Kvartaalittain → PO 
hyte-työryhmä, hyte-
koordinaattori-
verkosto

Puolivuosittain →
kj-kokous 

Vuositasolla →
hyte-neuvottelu, AV 
raportointi, 
kuntaneuvottelut

Digitaalinen hoitopolku sekä 
itsehoitopolku käytössä.
Yhteinen tilannekuva ja tietoportaali 
käytössä.
40-v terveystarkastus ja 
elintapaohjausinterventio

Väestöviestintäsuunnitelma tehty ja 
toimeenpantu.
Alkoholin riskikäytön ja 
nikotiinituotteiden mini-interventio 
sote-palveluissa: Mini-interventio on 
tehty 60 % riskikäyttäjistä 30 vrk 
sisällä.

Lasten lihavuuden hoitopolku 
käytössä (neuvolat + kouluth).
Mielen hyvinvoinnin pilotit kunnissa 
toteutettu.
Päihteidenkäyttöön puuttumisen ja 
nikotiinituotteiden käytön ehkäisyn ja 
hoidon toimintamallit käytössä.

Varhan hyte-
yksikkö, kunnat, 
järjestöt, yritykset

Elintapasairauksien ehkäisyä ja 
hoitoa tukeva digitaalinen ja 
integroiva hoitopolku

Miesten terveiden elintapojen 
edistäminen (Mies kuntoon –
kampanja)

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin 
edistäminen

Hyvinvointi-
suunnitelman 2026-
2029 toimeenpano: 
Varsinaista 
hyvinvointia -
kärkihanke

Vaikuttavuusmittarit: 
Aikuisväestö -> Suotuisat elintavat omaavien (erityisesti miesten) osuus kasvaa, alkoholin liikakäyttö laskee
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Lapset ja nuoret
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Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistäminen

Lasten ja nuorten hyvinvointiryhmän perustehtävä: Lastensuojelulain 12 §:n mukainen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadinnan 
edellyttämä yhteistyö hyvinvointialueen ja kuntien kanssa sekä yhteistyö suunnitelman toimeenpanossa ja seurannassa, yhteistyö lasten ja nuorten 
hyvinvoinnin seuraamisessa ja edistämisessä (Shl 9 §). 

Alueellisen oppilashuollon yhteistyöryhmän perustehtävä: Oppilas- ja opiskelijahuoltolain 14 a §:n mukaan. 
1. valmistella alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma
2. seurata alueellisen opiskeluhuoltosuunnitelman toteutumista sekä lisäksi opiskeluhuoltopalvelujen, koulutuksen järjestäjien, sosiaali- ja 

terveydenhuollon palvelujen sekä muiden tarvittavien palvelujen yhteistyön toteutumista;
3. käsitellä hyvinvointialueen ja sen alueella toimivien koulutuksen järjestäjien välisiä opiskeluhuollon yhteistyökysymyksiä;
4. huolehtia muista kuin 1–3 kohdassa tarkoitetuista sille erikseen annettavista tehtävistä

SeurantaMittaritVastuutToimenpideKärkitavoite/-teema

Puolivuosittain →
kj-kokous 
Vuositasolla → 
kuntaneuvottelut

Alueelliset 
perhekeskusverkostot 
toimivat, kyllä / ei

Yhteisövaikuttavuustyö
ssä mukana olevat 
kunnat (n/27)

IntegraatiopäällikköAlueellisten perhekeskusverkostojen 
johtamisrakenteesta sopiminen.
Tehtävien ja vastuiden määrittely. 
Yhteisövaikuttavuustyön edistäminen 
asteittain Varhan alueella.
Yhteinen viestintä palveluista, ilmiöistä 
ja toimenpiteistä.

Eri toimijoilla on 
yhteinen viesti 
perheille: Apua on 
saatavilla.
Yhteistyö kuntien, 3. 
sektorin, Varhan
palvelujen välillä toimii.

Vuosikellon mukaan → 
oppilashuollon 
yhteistyöryhmälle
Puolivuosittain →
kj-kokous 
Vuositasolla → 
kuntaneuvottelut

Kuvaukset sisäisistä ja 
ulkoisista 
yhteistyörakenteista on 
laadittu Q1/2026 
Yhteistyörakenteet viety 
käytäntöön Q4/2026

Lasten ja nuorten 
palvelujen 
integraatiopäällikkö, 
perhekeskus, 
opiskeluhuollon 
yhteistyöryhmä

Laaditaan kuvaus yhteistyörakenteista 
hyvinvointialue-, kunta- ja 
oppilaitostasolla.

Laaditaan alueellisen 
opiskeluhuollon 
yhteistyöstä.
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Maahanmuutto ja työllisyys
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Varhan Maahanmuuttajapalveluiden ja kuntien maahanmuuttokoordinaattoreiden yhteistyöverkosto

Perustehtävä:

Kotoutumisen edistämisestä annetun lain edellyttämän yhteistyön kehittäminen ja mallintaminen Hyvinvointialueen ja kuntien 
välille.

SeurantaMittaritVastuutToimenpideKärkitavoite/-
teema

Neljä kertaa 
vuodessa → verkosto

Puolivuosittain →
kj-kokous

Vuositasolla →
kuntaneuvottelut

Toimintaohjeet 
laadittu, kyllä/ei

Palvelupolkumalli 
rakennettu, 
kyllä/ei

Verkoston jäsenetKirjallisten toimintaohjeiden 
laadinta tehtävistä, vastuista ja 
yhteistyömalleista.

Rakennetaan palvelupolkumalli 
kotoutumispalveluista työllisyys-
ja koulutuspalveluihin

Maahanmuuttajien 
kotoutumista 
edistävien, 
hyvinvointialueen 
sote-palvelujen ja 
kuntien vastuulla 
olevien kotoutumis-
palvelujen 
yhteensovittaminen.
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Työllisyyden hoidon verkosto 

Perustehtävä: Tehtävä on varmistaa, että kunnat, Varha ja Kela tekevät sujuvaa, ennakoivaa ja rakenteellisesti johdonmukaista yhteistyötä työllisyyden 
hoidossa. Yhteistyön pohjana on yhteinen tilannekuva ja työskentely lakisääteisten palvelujen rakenteiden kehittämiseksi.

SeurantaMittaritVastuutToimenpideKärkitavoite/-
teema

Kolme kertaa 
vuodessa → 
verkosto

Puolivuosittain →
kj-kokous

Vuositasolla →
kuntaneuvottelut

- Mittarit on määritelty, kyllä/eiVerkoston jäsenet tuottavat 
tietoa oman organisaationsa 
näkökulmasta

Jäsenet osallistuvat aktiivisesti 
verkoston toimintaan ja siihen 
liittyvään kehittämiseen

Valmisteluryhmä koordinoi 
agendat ja 
asiantuntijapuheenvuorot

Verkoston puheenjohtajuus on 
kiertävä Turun työllisyysalueen, 
Salon työllisyysalueen ja Varhan
kesken

Datan kerääminen, seuraaminen 
ja analysointi 

Mittareiden määrittely

Yhteisen ja ulkopuolisen 
asiantuntijuuden hyödyntäminen 

Lakimuutosten seuranta ja niiden 
vaikutusten arviointi 

Mahdollinen yhteinen 
edunvalvonta

Palvelujen laadun, vastuiden ja 
roolien määrittely ja niihin liittyvä 
kehittäminen

1. Yhteisen 
ymmärryksen ja 
tilannekuvan 
muodostaminen 
ja ennakointi

2. Palvelura-
kenteiden ja 
-ketjujen 
kehittäminen 
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Tilat ja liikkuminen
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Toimitilat, asuminen, maankäyttö ja liikkuminen –työryhmä

Perustehtävä: Tehtävä on varmistaa, että kunnat ja Varha tekevät sujuvaa, ennakoivaa ja rakenteellisesti johdonmukaista 
yhteistyötä tiloihin ja liikkumiseen liittyvissä asioissa, sekä mallintaa yhteisiä prosesseja, valmistella konkreettisia ratkaisuja ja 
selkeyttää vastuita.

Liikkuminen palveluverkko-kontekstissa on valittu kärkiteemaksi 15.1.2026 kokouksessa. Teeman laajuus mahdollistaa vuoden 
aikana vaiheittain syvenevän ja tarkoituksenmukaisen tarkastelun, josta voidaan tunnistaa kulloinkin ajankohtaiset ja 
tarkoituksenmukaiset sisällöt. Seuraavassa yhdyspintatapaamisessa 16.6. Antti Kaituri esittelee Palveluverkko 2027-2037 
kokonaisuutta soveltuvin osin.

SeurantaMittaritVastuutToimenpideKärkitavoite/-teema

Kaksi kertaa 
vuodessa → verkosto

Palveluverkko-
suunnitelma 
kvartaalittain →
kj-kokous

Muu seuranta 
puolivuosittain →
kj-kokous

Vuositasolla →
kuntaneuvottelut

Valmis K/E

Valmis K/E

Valmis K/E

Varha

Varha

tarkentuu

Palveluverkkosuunnitelma 
2027 – 2037 

Palvelutasopäätös

Tilannekuvan rakentaminen
Tuotos: Tilannekuvaraportti
Valmis Q4/2026

Sosiaali- ja terveydenhuollon 
palveluverkko-
suunnitelma

Pelastuslaitoksen palveluverkko-
suunnitelma/palvelutasopäätös

Henkilöliikenteen strateginen 
tilannekuva selvitys Varsinais-
Suomessa
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