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Poliittisen tason yhteistyömalli

VIRANHALTIJOIDEN YHTEISTYÖRAKENTEET
• Sovittu keväällä 2023 (ks. seuraava dia)

LAKISÄÄTEINEN KUNTANEUVOTTELU (Hyvinvointialuelaki §14)
• Kerran valtuustokauden alussa

• kuntajohtajat, hyvinvointialuejohtaja, kuntien hallitusten ja valtuustojen puheenjohtajat sekä Varhan aluehallituksen 
puheenjohtajisto ja aluevaltuuston puheenjohtaja 

KUNTANEUVOTTELUT 
• Vuosittain

• kuntajohtajat, hyvinvointialuejohtaja, kunnanhallitusten ja valtuustojen puheenjohtaja sekä Varhan
aluehallituksen puheenjohtajisto ja aluevaltuuston puheenjohtaja

KUNTATAPAAMISET
• Vuosittain

• kuntajohtajat, hyvinvointialuejohtaja, Varhan aluehallituksen puheenjohtajisto 
sekä kuntien hallituksen ja valtuustojen puheenjohtajat

Kuntaneuvotteluihin ja tapaamisiin voi osallistua myös kunnan osoittama varahenkilö, jos kuntajohtaja, hallituksen puheenjohtaja tai valtuuston puheenjohtaja ovat estyneet 
osallistumasta. Vastaavasti Varha voi tarvittaessa osoittaa hyvinvointialuejohtajalle tai aluehallituksen puheenjohtajistolle ja aluevaltuuston puheenjohtajalle varahenkilön, mikäli he 
ovat estyneitä osallistumasta. 
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Operatiivisen tason yhteistyömalli

Poliittinen ohjaus – kunnat, Varha

Kuntajohtajat – Varhan virkajohto 

Hyvinvoinnin 
ja terveyden 
edistäminen
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Varautuminen ja 
turvallisuus (V-S:n 
turvallisuusfoorumi 

ym.)

Toimitilat, 
erityisryhmien

asuminen, 
maankäyttö ja 

liikkuminen

Yhteinen 
tietopohja

Järjestämisvastuulliset tehtävät – kunnat, Varha

Jaettu 
tilannekuva

Tulevaisuuden 
näkymät
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Varhan ja kuntien yhdyspintatyöryhmien
teemakokonaisuudet

Hyte
1. Hyte-koordinaattori-

verkosto (ml. mielenterveys, 
ehkäisevä päihdetyö, 

väkivallan ehkäisy & PAKKA)

Maahanmuutto & työllisyys
2. Maahanmuuttajapalvelut ja 

kuntien maahanmuutto-
koordinaattorit

3. Työllisyyden hoidon 
verkosto

Lapset & nuoret
4. Lasten ja nuorten 

alueellinen hyvinvointiryhmä
5. Oppilashuollon 
yhteistyöryhmä

Tilat & liikkuminen
6. Toimitilat, asuminen, 

maankäyttö ja liikkuminen –
työryhmä

Tavoitteet ja raportointi 
yhdyspintatyöryhmittäin

Yhteiset tavoitteet 
ja yhteinen 
raportointi

Seuranta ja päivitys
Yhdyspintatyöryhmien tavoitteita, 
toimenpiteitä ja mittareita 
tarkastellaan valtuustokausittain.
Tarvittavia muutoksia voidaan tehdä 
myös valtuustokauden aikana 
yhteisen tilannekuvan ja 
yhteistyötarpeiden perusteella.
Muutokset raportoidaan osana 
kuntajohtajakokousten ja 
kuntaneuvottelujen seurantaa.
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Hyte
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Hyte-koordinaattoriverkosto

Perustehtävä:

Kehittää Varhan ja kuntien yhteistyötä lakisääteisessä (järjestämislaki § 6-7) hyvinvoinnin, terveyden ja turvallisuuden edistämisessä sekä 
yhteensovittaa palveluketjuja ja selkiyttää työnjakoa yhdyspinnoilla.

SeurantaMittaritVastuutToimenpideKärkitavoite/-teema

Kuukausittain → 
Kärkihankeohry, 
Hyte-yksikkö

Kvartaalittain → PO 
hyte-työryhmä, hyte-
koordinaattori-
verkosto

Puolivuosittain →
kj-kokous 

Vuositasolla →
hyte-neuvottelu, AV 
raportointi, 
kuntaneuvottelut

Digitaalinen hoitopolku sekä 
itsehoitopolku käytössä.
Yhteinen tilannekuva ja tietoportaali 
käytössä.
40-v terveystarkastus ja 
elintapaohjausinterventio

Väestöviestintäsuunnitelma tehty ja 
toimeenpantu.
Alkoholin riskikäytön ja 
nikotiinituotteiden mini-interventio 
sote-palveluissa: Mini-interventio on 
tehty 60 % riskikäyttäjistä 30 vrk 
sisällä.

Lasten lihavuuden hoitopolku 
käytössä (neuvolat + kouluth).
Mielen hyvinvoinnin pilotit kunnissa 
toteutettu.
Päihteidenkäyttöön puuttumisen ja 
nikotiinituotteiden käytön ehkäisyn ja 
hoidon toimintamallit käytössä.

Varhan hyte-
yksikkö, kunnat, 
järjestöt, yritykset

Elintapasairauksien ehkäisyä ja 
hoitoa tukeva digitaalinen ja 
integroiva hoitopolku

Miesten terveiden elintapojen 
edistäminen (Mies kuntoon –
kampanja)

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin 
edistäminen

Hyvinvointi-
suunnitelman 2026-
2029 toimeenpano: 
Varsinaista 
hyvinvointia -
kärkihanke

Vaikuttavuusmittarit: 
Aikuisväestö -> Suotuisat elintavat omaavien (erityisesti miesten) osuus kasvaa, alkoholin liikakäyttö laskee
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Lapset ja nuoret
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Lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistäminen

Lasten ja nuorten hyvinvointiryhmän perustehtävä: Lastensuojelulain 12 §:n mukainen lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman laadinnan 
edellyttämä yhteistyö hyvinvointialueen ja kuntien kanssa sekä yhteistyö suunnitelman toimeenpanossa ja seurannassa, yhteistyö lasten ja nuorten 
hyvinvoinnin seuraamisessa ja edistämisessä (Shl 9 §). 

Alueellisen oppilashuollon yhteistyöryhmän perustehtävä: Oppilas- ja opiskelijahuoltolain 14 a §:n mukaan. 
1. valmistella alueellinen opiskeluhuoltosuunnitelma
2. seurata alueellisen opiskeluhuoltosuunnitelman toteutumista sekä lisäksi opiskeluhuoltopalvelujen, koulutuksen järjestäjien, sosiaali- ja 

terveydenhuollon palvelujen sekä muiden tarvittavien palvelujen yhteistyön toteutumista;
3. käsitellä hyvinvointialueen ja sen alueella toimivien koulutuksen järjestäjien välisiä opiskeluhuollon yhteistyökysymyksiä;
4. huolehtia muista kuin 1–3 kohdassa tarkoitetuista sille erikseen annettavista tehtävistä

SeurantaMittaritVastuutToimenpideKärkitavoite/-teema

Puolivuosittain →
kj-kokous 
Vuositasolla → 
kuntaneuvottelut

Alueelliset 
perhekeskusverkostot 
toimivat, kyllä / ei

Yhteisövaikuttavuustyö
ssä mukana olevat 
kunnat (n/27)

IntegraatiopäällikköAlueellisten perhekeskusverkostojen 
johtamisrakenteesta sopiminen.
Tehtävien ja vastuiden määrittely. 
Yhteisövaikuttavuustyön edistäminen 
asteittain Varhan alueella.
Yhteinen viestintä palveluista, ilmiöistä 
ja toimenpiteistä.

Eri toimijoilla on 
yhteinen viesti 
perheille: Apua on 
saatavilla.
Yhteistyö kuntien, 3. 
sektorin, Varhan
palvelujen välillä toimii.

Vuosikellon mukaan → 
oppilashuollon 
yhteistyöryhmälle
Puolivuosittain →
kj-kokous 
Vuositasolla → 
kuntaneuvottelut

Kuvaukset sisäisistä ja 
ulkoisista 
yhteistyörakenteista on 
laadittu Q1/2026 
Yhteistyörakenteet viety 
käytäntöön Q4/2026

Lasten ja nuorten 
palvelujen 
integraatiopäällikkö, 
perhekeskus, 
opiskeluhuollon 
yhteistyöryhmä

Laaditaan kuvaus yhteistyörakenteista 
hyvinvointialue-, kunta- ja 
oppilaitostasolla.

Laaditaan alueellisen 
opiskeluhuollon 
yhteistyöstä.
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Maahanmuutto ja työllisyys



Varsinais-Suomen hyvinvointialue • Egentliga Finlands välfärdsområde

Varhan Maahanmuuttajapalveluiden ja kuntien maahanmuuttokoordinaattoreiden yhteistyöverkosto

Perustehtävä:

Kotoutumisen edistämisestä annetun lain edellyttämän yhteistyön kehittäminen ja mallintaminen Hyvinvointialueen ja kuntien 
välille.

SeurantaMittaritVastuutToimenpideKärkitavoite/-
teema

Neljä kertaa 
vuodessa → verkosto

Puolivuosittain →
kj-kokous

Vuositasolla →
kuntaneuvottelut

Toimintaohjeet 
laadittu, kyllä/ei

Palvelupolkumalli 
rakennettu, 
kyllä/ei

Verkoston jäsenetKirjallisten toimintaohjeiden 
laadinta tehtävistä, vastuista ja 
yhteistyömalleista.

Rakennetaan palvelupolkumalli 
kotoutumispalveluista työllisyys-
ja koulutuspalveluihin

Maahanmuuttajien 
kotoutumista 
edistävien, 
hyvinvointialueen 
sote-palvelujen ja 
kuntien vastuulla 
olevien kotoutumis-
palvelujen 
yhteensovittaminen.
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Työllisyyden hoidon verkosto 

Perustehtävä: Tehtävä on varmistaa, että kunnat, Varha ja Kela tekevät sujuvaa, ennakoivaa ja rakenteellisesti johdonmukaista yhteistyötä työllisyyden 
hoidossa. Yhteistyön pohjana on yhteinen tilannekuva ja työskentely lakisääteisten palvelujen rakenteiden kehittämiseksi.

SeurantaMittaritVastuutToimenpideKärkitavoite/-
teema

Kolme kertaa 
vuodessa → 
verkosto

Puolivuosittain →
kj-kokous

Vuositasolla →
kuntaneuvottelut

- Mittarit on määritelty, kyllä/eiVerkoston jäsenet tuottavat 
tietoa oman organisaationsa 
näkökulmasta

Jäsenet osallistuvat aktiivisesti 
verkoston toimintaan ja siihen 
liittyvään kehittämiseen

Valmisteluryhmä koordinoi 
agendat ja 
asiantuntijapuheenvuorot

Verkoston puheenjohtajuus on 
kiertävä Turun työllisyysalueen, 
Salon työllisyysalueen ja Varhan
kesken

Datan kerääminen, seuraaminen 
ja analysointi 

Mittareiden määrittely

Yhteisen ja ulkopuolisen 
asiantuntijuuden hyödyntäminen 

Lakimuutosten seuranta ja niiden 
vaikutusten arviointi 

Mahdollinen yhteinen 
edunvalvonta

Palvelujen laadun, vastuiden ja 
roolien määrittely ja niihin liittyvä 
kehittäminen

1. Yhteisen 
ymmärryksen ja 
tilannekuvan 
muodostaminen 
ja ennakointi

2. Palvelura-
kenteiden ja 
-ketjujen 
kehittäminen 
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Tilat ja liikkuminen
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Toimitilat, asuminen, maankäyttö ja liikkuminen –työryhmä

Perustehtävä: Tehtävä on varmistaa, että kunnat ja Varha tekevät sujuvaa, ennakoivaa ja rakenteellisesti johdonmukaista 
yhteistyötä tiloihin ja liikkumiseen liittyvissä asioissa, sekä mallintaa yhteisiä prosesseja, valmistella konkreettisia ratkaisuja ja 
selkeyttää vastuita.

Liikkuminen palveluverkko-kontekstissa on valittu kärkiteemaksi 15.1.2026 kokouksessa. Teeman laajuus mahdollistaa vuoden 
aikana vaiheittain syvenevän ja tarkoituksenmukaisen tarkastelun, josta voidaan tunnistaa kulloinkin ajankohtaiset ja 
tarkoituksenmukaiset sisällöt. Seuraavassa yhdyspintatapaamisessa 16.6. Antti Kaituri esittelee Palveluverkko 2027-2037 
kokonaisuutta soveltuvin osin.

SeurantaMittaritVastuutToimenpideKärkitavoite/-teema

Kaksi kertaa 
vuodessa → verkosto

Palveluverkko-
suunnitelma 
kvartaalittain →
kj-kokous

Muu seuranta 
puolivuosittain →
kj-kokous

Vuositasolla →
kuntaneuvottelut

Valmis K/E

Valmis K/E

Valmis K/E

Varha

Varha

tarkentuu

Palveluverkkosuunnitelma 
2027 – 2037 

Palvelutasopäätös

Tilannekuvan rakentaminen
Tuotos: Tilannekuvaraportti
Valmis Q4/2026

Sosiaali- ja terveydenhuollon 
palveluverkko-
suunnitelma

Pelastuslaitoksen palveluverkko-
suunnitelma/palvelutasopäätös

Henkilöliikenteen strateginen 
tilannekuva selvitys Varsinais-
Suomessa


