TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET VUODELLE 2026

SIVISTYSTOIMEN PAAVASTUUALUE

Toimielin

Tehtavaalue

Perustehtava

4100 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Sivistyslautakunta toimii Iahella palvelutuotantoa, johtaa ja valvoo
hallinnonalansa erilaista palvelujen tuottamista.

4101 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

Sivistystoimen hallinnon on tehtava arvioida ja kehittaa
sivistystoimen palveluja asiakaslahtoisesti ja lainsaadantoa
noudattaen. Sivistyspalvelujen tehtavana on tuottaa laadukkaita
perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluita lapsille seka
tukea kuntalaisten hyvinvointia ja tuottaa kirjasto- ja
kulttuuripalveluita. Sivistystoimen palvelut ovat kaikkien
kuntalaisten kaytettavissa ja helposti saavutettavissa. Tavoitteena
on olla perheystavallinen Kustavi.

Kotouttaminen ja ruokapalvelut ovat siirtyneet sosiaalitoimesta
sivistystoimeen 1.1.2023.

Toiminnalliset tavoitteet/ toimenpiteet/ mittari

Mittari

Vastuuhenkilo

Tasapainoinen ja investoinnit mahdollistava talous
Toiminnan ja talouden yhteensovittaminen

a) Toteuttaa ja koordinoida kustannustehokkaasti Kustavin kunnan
sivistyspalvelut.

b) Toimialaan kuuluvien palveluiden jarjestaminen ja kehittaminen.
Naapurikuntien yhteistydon mahdollisuuksien selvittaminen

toteutuminen k/e, talouden toteuma

Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Talous € TP 2024 TA 2025 TA 2026 Poikkeama, € Muutos %
Toimintatulot 30.140 20.000 20.000

Toimintamenot -49.032 -52.676 -55.816 -3.140 6,0
Sisdiset erat -44.630 -29.966

Toimintakate -63.522 -62.642
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Tehtavaalue

Perustehtava

Vastuuhenkilo

4110 OPETUSTOIMEN HALLINTO

Opetustoimen hallinnossa koordinoidaan perusopetus,
perusopetuksen iltapaivatoiminta. Se sisaltaa myds koulusihteerin
palvelut.

Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Talous € TP 2024 TA 2025 TA 2026 Poikkeama, € Muutos %
Toimintatulot

Toimintamenot -65.171 -55.613 -46.966 8.647 -15,5
Sisdiset erat -73.442 -49.261

Toimintakate -138.613 -104.874

Tehtavaalue

Perustehtava

Vastuuhenkilo

4120 PERUSOPETUS

Kustavissa asuville oppivelvollisuusikaisille alakouluikaisille
tarjotaan opetusta Kivimaan koulussa. Ylakouluopetus
jarjestetaan Taivassalossa ylakoulusopimuksen mukaisesti.

Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Tehtavaalue sisaltaa sisaisen hallinnon ja kiinteistot, alakoulun
opetuksen, oppilashuollon, opetussuunnitelman, ylakoulun,
luokkamuotoisen erityisopetuksen, vammaisopetuksen.

Toiminnalliset tavoitteet/ toimenpiteet/ mittari

Mittarit

Asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen:

Laadukas perusopetus:

a) Huomioidaan lapsen yksilOlliset tarpeet/riittava
ammattitaitoinen henkilosto

b) Saaristotaitokoulun ideointi ja kehittdminen

c) Uusien pulpettien hankkiminen

d) Lapsiystavallinen Kustavi: Lahikoulun sailyminen,
oppilasennusteet

Palaute, oppilasennusteet, kouluviihtyvyyskysely, toteutuminen
k/e
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Vastuuhenkilo

Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Talous € TP 2024 TA 2025 TA 2026 Poikkeama, € Muutos %
Toimintatulot 8.029 7.408 17.533 10.125 136,7
Toimintamenot -730.820 -677.767 -707.815 -7.376 1,1
Sisdiset erat -57.934 -95.106

Toimintakate -780.725 -765.465

Poistot -6.866 -15.747 -19.425 -3.678 23,4
Opp. alakoulu

Opp. ylakoulu

Tehtavaalue

4123 TAITEEN PERUSOPETUS

Tehtavaalue sisaltaa Vakka-Suomen musiikkiopiston toiminnan.
Toiminnan isantakuntana on Laitilan kaupunki.

Musiikkikoulutus

Perustehtava Tehtavaalue sisaltdaa Vakka-Suomen musiikkiopiston toiminnan.
Toiminnan isantakuntana on Laitilan kaupunki. Vakka-Suomen
musiikkioppilaitosta yllapidetaan ja hallinnoidaan kuntien valisen
sopimuksen mukaisesti.

Vastuutaho Laitilan kaupunki

Talous € TP 2024 TA 2025 TA 2026 Poikkeama, € Muutos %

Toimintatulot

Toimintamenot -19.302 -17.300 -17.300

Toimintakate -19.302 -17.300 -17.300
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Tehtavaalue

Perustehtava

Vastuuhenkilo

4124 KOULULAISTEN ILTAPAIVAKERHO

Tehtavaalue sisaltaa koulun yhteydessa toimivan iltapaivakerhon
toiminnan.

Perusopetuksen iltapaivatoiminnassa lapsi voi

osallistua koulupaivan jalkeen ohjattuun ja valvottuun toimintaan
turvallisessa ja virikkeellisessa ymparistossa. llitapaivatoiminnassa
leikitaan, askarrellaan, liikutaan, ulkoillaan ja kaydaan retkilla.
Siella tarjotaan valipala.

lltapaivakerhon ohjaaja

Talous € TP 2024 TA 2025 TA 2026 Poikkeama, € Muutos %
Toimintatulot 8.350 6.000 7.000 1.000 16,7
Toimintamenot -40.097 -36.635 -43.110 -6.475 17,7
Sisdiset erat -23.690 -9.263

Toimintakate -55.437 -39.898

Lapsimaara

Tehtavaalue

4140 AIKUISKOULUTUS

Tehtavaalue sisaltaa Vakka-Suomen kansalaisopiston toiminnan.
Toiminnan isantakuntana on Laitilan kaupunki. Vakka-opiston
toimintaa yllapidetaan ja hallinnoidaan kuntien valisen

sopimuksen mukaisesti.

Vastuutaho Laitilan kaupunki
Talous € TP 2024 TA 2025 TA 2026 Poikkeama, € Muutos %
Toimintatulot
Toimintamenot -24.980 -29.500 -29.000 500 -1,7
Toimintakate -24.980 -29.500 -29.000 500 -1,7
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Tehtavaalue

Perustehtava

Vastuuhenkilo

4102 Ruokapalvelut

Ruokapalvelut ovat siirtyneet sosiaalitoimesta sivistystoimeen
1.1.2023. Ruokapalvelut valmistaa perusopetuksen,
varhaiskasvatuksen, henkildston ja edustusruokailun tarvitsemat
ateriat.

Ruokapalveluvastaava

Toiminnalliset tavoitteet Asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen

Toimenpiteet

Ateriapalvelut tuotetaan mahdollisimman kustannustehokkaasti ja
ikaryhmille suunnattuja ravitsemussuosituksia noudattaen.
Ruokakasvatuksen osuutta yhteistydssa koulun ja
varhaiskasvatuksen kanssa lisataan. Elintarvikehankinnat
tehdaan kustannustehokkaasti ja tarkoilla ruoanvalmistustavoilla
havikkiruoan maara minimoidaan. Oma valmistuskeittido on nopea
reagoimaan muutoksiin. Se lisaa ruoan arvostusta ja kunnan
vetovoimaisuutta. Ruokapalveluvastaava seuraa annos- ja
suoritemaaria seka ruuan laatua. Kesalomat on keskitetty, joten
keittid on kiinni heinakuun.

Ruokapalveluiden kaytanteiden hiominen asiakaspalautteiden
perusteella.

Mittarit Tyytyvaisyyskyselyt - tuloksiin reagointi
Ruoan menekin seuranta

Talous € TP 2024 TA 2025 TA 2026 Poikkeama, € Muutos, %
Toimintatulot 54.744 9.000 12.000 3.000 33,3
Toimintamenot -124.320 -108.091 -111.432 -3.341 3,1
Sisdiset erat 38.744 38.359

Toimintakate -30.832 -60.732

Poistot -247 -246 -100.0



TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET VUODELLE 2026

Tehtavaalue 4310 VAPAA-AJANTOIMINTA

Perustehtava
Jarjestojen ja seurojen toiminnan tukeminen taloudellisesti,
koulutuksellisesti ja tiloja tarjpamalla. Kuntalaisten hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen tapahtumilla ja erilaisilla tukimuodoilla ml.
ikaihmisten paivatoiminta. Kaikille kuntalaisille vapaa-
ajantoimintojen (retket, leirit, tapahtumat yms.) jarjestaminen
omana toimintana ja yhteistydssa urheiluseurojen, yhdistysten ja
yritysten kanssa. Liikunnan ja ulkoilun suorituspaikkojen
kehittdaminen yhteistyossa teknisen- ja opetustoimen kanssa.
Liikunta- ja ulkoilupaikkojen ml. leirimajan hallinnointi. Nuorisotyon
ja etsivan nuorisotyon jarjestaminen kunnan alueella mukaan
lukien nuorisotalon toiminnan hallinnointi, suunnittelu ja toteutus.
Ehkaisevan paihdetydn suunnittelu ja toteutus.

Toiminnallinen tavoite / toimenpiteet / mittari
Asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen:
Yhteisollisyyden, osallisuuden ja yhdistystoiminnan edistaminen

a) Luodaan toimintamalli, joka edistaa kuntalaisten

osallisuutta ja yhteisollisyytta.

b) Kaksi yhdistysiltaa vuodessa seka yksi suunnattu yhdistysilta/v
c) Tapahtumien suunnittelu yhteisdllisesti

d) nuorisotyon kehittaminen, talotyo ja liikkuva tyo.

e) lkaihmisten paivatoiminnan kehittaminen yhteistyossa
hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin kanssa.

Viihtyisa ja turvallinen lahiymparisto

a) Vapaa-aikatoimen hallinnassa olevien tilojen ja alueiden
asiakaslahtoisyyden nostaminen, saavutettavuuden
parantaminen. Jatketaan digitalisointia.

b) Tietoon ja tarpeisiin pohjautuva kunnossapito, uudistaminen ja
kehittaminen.

c) Opasteiden uudistamisen jatkaminen

d) Suunnistuskartan (2/2) teettaminen yhdessa koulun ja
Ahdon kanssa. Tassa yhteydessa suunnitellaan ja
toteutetaan kiintorastit.
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Asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen:

Taide- ja kulttuuritoiminnan, kirjastopalvelujen seka liikkunnan
edistaminen

a) Liikkumisen edistamisen ohjelman laatiminen vuosille 2026-2029

b) Hyddynnetaan liikkumisen edistamisessa Suomi Liikkeelle-
avustuksia.

c¢) Liikuntaneuvonnan toimintamallin kehittaminen ja jalkauttaminen

d) Yhteistyon tiivistaminen naapurikuntien kanssa

Mittarit Asiakastyytyvaisyyskyselyt, kyselyt ja havainnot, toteutusaste ja
raportit kehittamistyosta

Talous € TP 2024 TA 2025 TA 2026 Poikkeama, € Muutos %
Toimintatulot 13.890 16.900 22.200 5.300 31,4
Toimintamenot -135.029 -165.410 -169.071 -3.661 2,2
Sisdiset erat -100.063 -92.308
Toimintakate -221.201 -240.818
Poistot -3.848 -3.848 -3.848
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Tehtavaalue

Tehtavaalue

Perustehtava

4210 KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMINTA

421005 KIRJASTO

Kirjaston perustehtavaa ohjaa kirjastolaki, jonka mukaan kirjaston
tehtavana on edistaa kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia
sivistykseen, kirjallisuuden ja kulttuurin harrastamiseen, jatkuvaan
tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen,
kansainvalistymiseen, elinikdiseen oppimiseen ja kehittdmiseen.
Lain mukaan kirjasto edistaa naiden lisaksi aktiivista
kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. (KirjastolaKki
1492/2016 ja kulttuurilaki 728/1992).

Kunnan kirjastotoimen tehtavana on perinteisten ja digitaalisten
aineistojen maarallisesti riittava ja laadullisesti korkeatasoinen
hankinta, kirjaston, paivakodin ja koulun yhteistyon kehittaminen
ja lisddminen, kirjastonkayton ja tiedonhankinnan opetuksen
jarjestaminen, lukuharrastuksen tukeminen seka
kotiseutukokoelmatydn jatkaminen. Kirjasto jarjestaa kaikille
avoimia asiakastapahtumia. Toimintaa kehitettdessa huomioidaan
Yleisten kirjastojen neuvoston strategia. Kirjaston toimintaa ja
kayttosaantoja maarittaa myos Vaski-kirjastojen yhteistyo.

Toiminnalliset tavoitteet/ toimenpiteet/ mittari

Asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen:
Taide- ja kulttuuritoiminnan, kirjastopalvelujen seka likunnan
edistaminen

a) Omatoimikirjaston toiminnan vakiinnuttaminen ja
toimivuuden kehittdminen kayttékokemusten ja
asiakaskyselyn perusteella.

c) Kirjaston asiakkaiden osallistaminen eli kysytaan
asiakkailta toiveita aukioloajoista, kokoelman
taydentamisesta ja tapahtumista

d) Lisataan kokoelmaan lainattavia esineita kuten esim.
likuntavalineitad yhteistydssa liikuntapalveluiden kanssa

e) Panostetaan kirjastopalveluiden saavutettavuuteen esim.
markkinoimalla enemman Saavutettavuuskirjasto Celian
palveluita ja kaynnistamalla kirjakassipalvelu
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Mittarit Kirjaston toiminnan arvioinnin mittareina kaytetaan
asiakastyytyvaisyyskyselya, lainausmaaria, kirjaston ja
palveluiden kayttajien maaraa seka aukiolopaivien,
tapahtumien ja ryhmakayntien kokonaismaaraa. Kirjastotilojen
toimivuuden mittarina ovat asiakkaiden ja henkilokunnan

kayttokokemukset tilasta.

Vastuuhenkilo Kirjastonhoitaja-kulttuurisihteeri
SUORITETAVOITTEET TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2026
Kirja/as 13 10 15 15
Laina/as 11 12 15 15
Kaynti/as 8 6 15 15
Lainaaja/as 34 % 36 % 45 % 45 %
Aukiolopaivat 155 140 200 365
Tapahtumat 8 22 10 12
Ryhmat (koulu, 8 20 15 15
paivakoti)
www-sivuilla kaynti 7388 8008 7000 8000

Tehtavaalue 421010 YLEINEN KULTTUURITOIMINTA

Perustehtava Kulttuuritoimen tehtavana on jarjestaa monipuolista, eri-ikaiset

kulttuurinkayttajat huomioivaa kulttuuritoimintaa yhteistyossa
kunnan eri toimielinten, yhdistysten, asukkaiden seka muiden

kuntien kanssa. Kulttuuritoimi jakaa kustavilaisille tai Kustavissa

toimiville yhdistyksille yleis- ja kohdeavustuksia.

Toiminnalliset tavoitteet/ toimenpiteet/ mittari

Asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen
Taide- ja kulttuuritoiminnan, kirjastopalvelujen seka liikkunnan

edistaminen

a) Kaynnistetaan kulttuurikasvatussuunnitelman laadinta

b) Kysytaan palautetta jarjestetyista retkista ja

tapahtumista

c) Lisataan yhteistyota kunnan eri sektoreiden ja muiden

yhteisdjen ja yhdistysten kanssa.
d) Jarjestetaan kulttuurimatkoja ja -tapahtumia. Jatketaan

yhteisty6ta naapurikuntien kanssa.
e) Jaetaan kulttuuriavustuksia paikallisille yhteisaille.
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Mittarit

Vastuuhenkilo

Tehtavaalue

Perustehtavat

Mittareina kaytetaan kulttuuritoimen tukemien ja kulttuuritoimen
jarjestamien tapahtuminen kokonaismaaraa seka
asiakastyytyvaisyyskyselya.

Kirjastonhoitaja-kulttuurisihteeri

Tapahtumat TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Kulttuuritoimen 12 4 15 15
tukemat

Kulttuuritoimen 14 17 10 10
jarjestamat
421015 MUSEO

Museotoimen tehtavana on jarjestaa ja kehittaa Kustavin
saaristolaismuseon toimintaa. Museotoiminta yllapitaa ja
vahvistaa yksiloiden ja yhteis6jen ymmarrysta seka osallisuutta
kulttuurista, historiasta ja ymparistosta. Museoiden toimintaa
ohjaavat museolaki ja museopoliittinen ohjelma. Kustavin
saaristolaismuseon toimintaa ohjaa naiden lisaksi museon
kehittdmissuunnitelma.

Toiminnalliset tavoitteet/ toimenpiteet/ mittari

Asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen
Taide- ja kulttuuritoiminnan, kirjastopalvelujen seka liikunnan
edistdminen

a) Kesatyontekijoiden rekrytoinnin ja tyoolojen kehittaminen

b) Saaristolaismuseon kehittdminen tapahtumapaikkana

c) Museokortin myyntikampanja eli yritetdan myyda enemman
Museokortteja

d) Jatketaan Restart Oy:n kehittdmis- ja korjaussuunnitelman
mukaisia korjaus-, huolto- ja siistimistoita

e) Haetaan Museovirastolta avustusta seuraavaksi vuorossa
oleviin museorakennuksen korjaustoihin

f) Asennetaan museon pihalle kdarmeenkarkoittimet

10



TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET VUODELLE 2026

Mittarit

Vastuuhenkilo

Mittareina kaytetaan myytyjen Museokorttien maaraa, museon
kavijamaaraa seka museon jarjestamien tai museon tiloissa

jarjestettavien tapahtumien kokonaismaaraa seka
asiakastyytyvaisyyskyselya ja palautetta kesatyontekijoilta

Kirjastonhoitaja-kulttuurisihteeri

SUORITETAVOITTEET TP 2023 | TP 2024 | TA 2025 | TA 2026
Kavijat 650 894 1000 1000
Tapahtumat 5 5 5 5
Aukiolotunnit 192 212 200 200
Talous € TP 2024 TA 2025 TA 2026 Poikkeama, € Muutos %
Toimintatulot 11.126 4.400 3.900 -500 -11,4
Toimintamenot -109.906 -103.001 -111.283 -8.282 8,0
Sisdiset erat -39.529 -38.808
Toimintakate -138.309 -137.409
Poistot -11.212 -11.812 -12.344 -532 4,5

11




TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET VUODELLE 2026

Tehtavaalue

Perustehtava

LASTEN VARHAISKASVATUS JA ESIOPETUS
SUOTORPAN PAIVAKOTI JA ESIOPETUS

Varhaiskasvatuksen lainmukainen perustehtava on toimia
yhdessa lapsen huoltajien kanssa lapsen tasapainoisen
kehityksen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin parhaaksi
seka tukea lapsen huoltajia kasvatustyossa.

Esiopetus edistaa tasa-arvoa, tasoittaa kouluvalmiuksia seka
tukee lapsen tasapainoista kasvua ja kehitysta.

Toiminnalliset tavoitteet Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tarjota lapsen kehitysta ja

Mittarit

Riskit

Vastuuhenkilo

kotikasvatusta tukevaa laadukasta varhaiskasvatusta.
Ammattitaitoinen henkilokunta.

Maksuttomaan varhaiskasvatukseen osallistuminen on
mahdollista kaikille (inkluusio), erikseen sovituin kriteerein.
Moniammatillinen yhteistyo.

Varhaiskasvatusta toteutetaan laajassa oppimisymparistossa,
huomioiden sen turvallisuus, innostavuus seka toiminnan
kehittaminen. Varhaiskasvatussuunnitelman ja
esiopetussuunnitelman mukaan huomioiden saariston erityispiirteet.

Digitaalisen oppimisymparistdn kehittdminen ja paivittaminen:
uuden alytaulun kayttéonottaminen. Esikoulussa
opetusmateriaalina digimateriaali. Henkiloston kouluttaminen.
Henkildstoa koulutetaan taydennyskoulutuksilla ja
turvallisuuteen liittyvilla koulutuksilla.

Esioppilaiden uimakoulun toteuttaminen esiopetuksen
tydsuunnitelman mukaisesti. Toteutuu syksylla 2026.

Asiakastyytyvaisyyskyselyista saadut tulokset. Kevaalla
2026 tehdaan asiakastyytyvaisyys kysely huoltajille.

Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten lukumaara verrattuna
kotihoidon tuen piirin lasten lukumaaraan.

Varhaiskasvatuspaivan keskimaarainen hinta. Maksuton

varhaiskasvatus.

Merkittavana riskina mainittakoon patevan, motivoituneen
ja ammattitaitoisen henkilokunnan riittavyys ja saatavuus
seka sijaisten saatavuus.

Varhaiskasvatuksen johtaja Maisa Kuusela
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Talous € TP 2024 TA 2025 TA 2026 Poikkeama, € Muutos %
Toimintatulot 11.808

Toimintamenot -349.227 -314.224 -287.289 26.935 -8,6
Sisdiset erat -115.708 -123.915

Toimintakate -453.127 -438.139

Poistot -252 -215 -3.989 -3.774 1755,3
Hoitolapset

Esikoululaiset

13




	Toimielin 4100 SIVISTYSLAUTAKUNTA
	Tehtäväalue 4101 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO
	Tehtäväalue 4110 OPETUSTOIMEN HALLINTO
	Tehtäväalue 4120 PERUSOPETUS
	Tehtäväalue 4123 TAITEEN PERUSOPETUS
	Musiikkikoulutus
	Tehtäväalue 4124 KOULULAISTEN ILTAPÄIVÄKERHO
	Tehtäväalue 4140 AIKUISKOULUTUS
	Tehtäväalue 4102 Ruokapalvelut
	Tehtäväalue  4310 VAPAA-AJANTOIMINTA
	Tehtäväalue 4210 KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMINTA
	Tehtäväalue 421010 YLEINEN KULTTUURITOIMINTA
	Tehtäväalue 421015 MUSEO
	Tehtäväalue LASTEN VARHAISKASVATUS JA ESIOPETUS

