TVA -ryhman tehtavien muuttaminen

Kunnanhallitus 24.11.2025 § 254

69/01.02.01/2024
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Kustavin kunnanhallitus on kokouksessa 26.08.2024 § 133 kasitellyt TVA-
ryhman perustamista seuraavasti:

"Kustavin kunnan palkkausjarjestelmassa noudatetaan Kunnallisen yleisen
virka- ja tydehtosopimuksen maarayksia. Tehtavien vaativuusarviointi-
ryhman perustamisen yhteydessa ei muuteta kaytdssa olevan
vaativuusarvioinnin kriteereja.

Virka- ja tydehtosopimuksen mukaisesti palkkausjarjestelman tavoitteena
on edistaa kuntien ja kuntayhtymien toiminnan tuloksellisuutta, motivoida
henkildstda hyviin tydsuorituksiin ja varmistaa kunta-alan palkkojen
kilpailukyky. Palkkausjarjestelma tukee toimintastrategiaa, vaikuttaa
my0nteisesti organisaation tavoitteisiin ja on kiinted osa johtamista.
Tavoitteeseen pyritdan oikeudenmukaisella palkalla, jonka perusteena on

1. tehtavat ja niiden vaativuus (tehtavakohtainen palkka)

2. ammatinhallinta ja tydssa suoriutuminen (henkildkohtainen lisa)
3. palvelusaika (tydkokemuslisa)

4. tuloksellinen toiminta (tulospalkkio)

Viranhaltijan/tydntekijan tehtdvakohtaista palkkaa maarattaessa tai siita
sovittaessa tehtavakohtaisen palkan maaraytymisperusteena on
ensisijaisesti viranhaltijan/tydntekijan tehtavien vaativuus.

Tehtavien vaativuuden arvioinnin tulee perustua tehtadvakuvaukseen. Se
kuvaa tehtavan tarkoitusta, olennaista sisaltdéa ja keskeisia
tehtavakokonaisuuksia. Tehtavankuvaus on rakenteeltaan selkea ja
yksinkertainen.

Tehtavakuvaukset laaditaan yhteistydssa tydnantajan edustajan ja
asianomaisen viranhaltijan/tydntekijan tai, mikali kyse on mallitehtava-
kuvauksen laatimisesta, asianomaisen ammattiryhman edustajan kanssa.
Tehtavakuvauksen vahvistaa tydnantaja. Se ei ole tydsopimuksen osa ja
tydnantaja voi siten tarvittaessa tarkistaa sita.

Tehtavakuvausten pitaa olla yhteismitallisia, jotta objektiivinen arviointi on
mahdollista. Tyontekijdiden/viranhaltijoiden tehtavakuvaukset pidetaan
ajantasaisena. Kun tyontekijan/viranhaltijan tehtavakuvauksessa
maariteltya tehtavakokonaisuutta muutetaan tai se on muuttunut vahaista
merkittavammin, tarkistetaan myds ko. henkilon tehtavankuvaus
muuttuneen tilanteen mukaiseksi. Samalla arvioidaan tehtavan vaativuus
uudelleen tehtdvan kokonaisvaativuudessa tapahtuneiden muutosten
selvittamiseksi. Sen jalkeen arvioidaan muutosten mahdolliset vaikutukset
tehtavakonhtaisiin palkkoihin.

Tehtavien vaativuutta arvioitaessa otetaan huomioon tyén edellyttdma
osaaminen (tiedot, taidot, harkinta), tyén vaikutukset ja vastuu (laajuus,
pysyvyys, johtaminen ja vaikutukset toimintaedellytyksiin) seka tyon
edellyttamat yhteistyotaidot (vuorovaikutus, ihmissuhdevaatimukset) ja
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tydolosuhteet, jollei toimivaltainen viranomainen paata kayttaa arvioinnissa
ennalta maariteltyja muita objektiivisia vaativuustekijoita.

Tyontekijdiden/viranhaltijoiden tehtavakuvaukset pidetdan ajantasaisena.
Kun tyontekijan/viranhaltijan tehtadvakuvauksessa maariteltya tehtava-
kokonaisuutta muutetaan tai se on muuttunut vahaista merkittavammin,
tarkistetaan myo6s kyseisten henkilon tehtdvankuvaus muuttuneen tilanteen
mukaiseksi. Samalla arvioidaan tehtavan vaativuus uudelleen tehtavan
kokonaisvaativuudessa tapahtuneiden muutosten selvittamiseksi. Sen
jalkeen arvioidaan muutosten mahdolliset vaikutukset tehtavakohtaisiin
palkkoihin.

Tybnantajan on tehtavakohtaisesta palkasta paattdessaan kaytettava
harkintavaltaansa siten, ettd tehtdvien vaativuus otetaan mahdollisimman
objektiivisesti huomioon.

Tavoitteena on, ettd samaan palkkahinnoittelukohtaan kuuluvien
tehtavakohtaiset palkat ovat tehtavien vaativuuden edellyttdmassa
suhteessa toisiinsa.

Tehtavakohtaisen palkan tasoon vaikuttavat tehtavien vaativuuden lisaksi
mm. paikkakunnan ja ao. ammattialan yleinen palkkataso seka tydonantajan
noudattamat palkkapoliittiset periaatteet.

Kunnan hallintosddnnén mukaan maaraytyva toimivaltainen viranomainen
paattaa edelleen tehtavakohtaisen palkan tasosta, eika paatésvaltaa
siirretd TVA-ryhmalle.

TyoOntekijan osalta tehtavakohtaisesta palkasta sovitaan tydsopimuksella.
Tehtavakohtainen palkka voidaan maaritelld uudelleen uutta viranhoito-
maaraysta annettaessa ja uutta tydsopimusta tehtaessa esim. sijaisuuksia
jatkettaessa.

Tehtadvakohtaista palkkaa voidaan alentaa vain virka- ja tydehto-
sopimuksen tarkoittamissa tapauksissa. Jos viranhaltijan/tyontekijan
tehtavien vaativuus olennaisesti muuttuu vahintdan kahden viikon ajaksi
toiseen virkaan tai tehtdvaan siirtymisen tai tehtavien uudelleenjarjestelyn
vuoksi, tehtdvakohtaista palkkaa tarkistetaan, jos se ei vastaa muuttuneita
tehtavia.

Tehtavakohtaisen palkan tarkistamisajankohdat ovat:

1. tehtavien muutosajankohdasta lukien, jos uusi tehtavakohtainen palkka
on korkeampi

2. kahdeksan viikon kuluttua tehtavien muutoksesta, jos uusi
tehtavakohtainen palkka on alempi

3. tehtavien muutosajankohdasta lukien, jos tyontekija hakeutuu omasta
pyynndstaan vahemman vaativaan tehtavaan tai toisiin tehtaviin siirtdmista
on tarjottu lomauttamisen vaihtoehtona tai

4. toiseen virkaan siirtymishetki.

Kunnan hallintosddnnén mukaan maaraytyva viranomainen vastaa
tehtavankuvauksen ja sen perusteella laadittavan vaativuusarvioinnin
suorittamisesta yhteistydssa asianomaisen viranhaltijan/tydntekjan kanssa
seka tehtdvakohtaisen palkan maaraamisesta.
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Ennen tehtavakohtaisesta palkasta tehtavaa paatosta asia tuodaan TVA-
ryhman kasiteltavaksi, jonka tehtdvana on arvioida ja antaa lausuntonsa
vaativuusarvioinnista ja asianomaiselle maarattavasta tehtavakohtaisesta
palkasta siten, etta palkkajarjestelman objektiivisuus ja yhdenvertaisuus
voidaan turvata. Taman jalkeen hallintosdannén mukaan maaraytyva
viranomainen tekee itsenaisesti paatdksen tehtavakohtaisesta palkasta.

Enintdan vuoden kestavien sijaisuuksien osalta TVA-ryhma kasittelya ei
edellyteta.

TVA-ryhmassa esittelijana toimii asianosaisen henkilén esimies tai muu
hallintosdannén mukaan maaraytyva viranomainen tai sen edustaja.
TVA-ryhmaan kutsutaan kunnanhallituksen edustaja, paaluottamusmies ja
puheenjohtajana toimiva kunnanjohtaja.”

Kunnanhallitus on paattanyt:

Kunnanhallitus paatti perustaa kuntaan TVA-ryhman esittelytekstista
ilmenevaan tarkoitukseen ja nimesi siihen edustajakseen Mia Lehtosen.

Kustavin kunta on paatoksellaén 29.9.2025 § 203 kasitellyt
tasopalkkajarjestelmaan liittymista seuraavan esittelytekstin mukaisesti:

” Tydnantaja- ja tyontekijajarjestéjen neuvotteluosapuolet KT, JAU, JUKO
ja SOTE ovat saavuttaneet neuvottelutulokset KVTESin ja OVTES osion G
(varhaiskasvatuksen opettajat) uudesta tasopalkkajarjestelmasta. KT:n ja
jarjestdjen hallinnot ovat hyvaksyneet neuvottelutuloksen.
Tasopalkkajarjestelma tulee voimaan 1.2.2025. Tasopalkkajarjestelma on
sitova. Valtakunnalliset osaamisen ja vastuun tasojen tasopalkat ovat
voimassa 1.2.2025 alkaen. Tasta johtuva palkkasaatava maksetaan
takautuvasti viimeistaan lokakuun 2025 palkanmaksun yhteydessa.

Muutokset koskevat KVTESin palkkauslukua, palkkahinnoitteluliitteita ja
eraitd muita maarayksia. 31.1.2025 voimassa ollutta palkkauslukua ja
liitteitd noudatetaan kuitenkin 30.9.2025 saakka. Mikali toimeenpanovaihe
paikallisesti saadaan valmiiksi aiemmin, uutta jarjestelmaa voi noudattaa jo
ennen 30.9.2025. Muutokset koskevat osion G palkkaus- ja eraitd muita
maarayksia. Osiossa G muutokset eivat koske palkkahinnoitteluun
sijoittamista. Palkkahinnoittelukohtaa kutsutaan tasopalkkajarjestelmassa
palkkaryhmaksi. Myoskaan OVTES osio G soveltamisala ei muutu
tasopalkkajarjestelmaan siirryttaessa.

Valtakunnallisista opiskelijan ohjauksesta maksettavaa tasolisaa (KVTES Il
luku 11 § 5 mom.) sovelletaan, mutta Iddkehoidon toteuttamista koskevaa
tasolisaa ei.

Tasopalkkajarjestelmén keskeinen sisalto

Tasopalkkajarjestelma korvaa tehtavan vaativuuden arviointijarjestelman.
Tasopalkkajarjestelma perustuu osaamisen ja vastuun tasokriteereihin,
jotka on maaritelty palkkaliitteissa. Palkkaryhmittain on kolme osaamisen ja
vastuun tasoa (A, B ja C). Kullekin palkkaryhman tasolle on maaritelty
vahintaan maksettava valtakunnallinen tasopalkka. Paikallisesti voidaan
kuitenkin sopia lisatasoista (esim. D, E). Mikali on tarpeen sopia C-tason
ylapuolisten tasojen kaytdsta, asiasta sovitaan paikallisella tyd- ja
virkaehtosopimuksella. Tietyissa tilanteissa (palkkausluvun 3 § 3 mom.) on
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mahdollista maksaa A-tason alle menevaa palkkaa. Viranhaltijan/
tyéntekijan varsinainen palkka ei voi kuitenkaan laskea.

Paikallisesti kullakin palkkaryhméan tasolla on yksi tasopalkka.
Valtakunnallisten tasokriteerien lisaksi luodaan paikalliset tasokuvaukset ja
paikallisesti on mahdollista paattaa lisaksi muita palkkaryhmakohtaisia
tasokriteereja seka sovitaan niiden soveltamisohjeista. Palkkaryhmien
ulkopuolisten (esim. johto ja projektihenkilostt) tasopalkkamallista on oma
suosituksensa.

Tasopalkan lisaksi voidaan maksaa euromaaraista tasolisaa

Valtakunnallisia tasolisia on kaksi: opiskelijan ohjaus ja
varhaiskasvatuksen ladkehoitoon liittyva lisd. Maksettava euromaara
maaritetaan kuitenkin paikallisesti. Paikallisesti maariteltya tasolisda on
mahdollista maksaa tietyista lisatehtavista- ja/tai vastuista.

Tasolisdad on mahdollista kayttaa seka palkkaryhmien mukaisissa
tehtavissa ja palkkaryhmien ulkopuolisissa tehtavissa. Lisatehtavasta tai
lisdvastuusta maksettu osa tehtavakohtaista palkkaa tai ns. tehtavalisa
voidaan muuttaa tasolisaksi. Tama on mahdollista, jos lisatehtavan tai
lisdvastuun perusteet ja osuus tehtavakohtaisesta palkasta on
todennettavissa paatdksellad tms. asiakirjalla. Samalle viranhaltijalle tai
tydntekijalle voidaan maksaa useampaa tasolisda, jos hanelld on useampi
tasolisaan oikeuttava lisatehtava- tai vastuu. Tasolisaa ei voida poistaa,
ellei ko. tehtava tai vastuu poistu.

Tasopalkkajarjestelman hyvaksymisen jalkeen neuvotellaan paikallisesti
mahdollisista tasolisista, joita ei ole tasopalkkajarjestelman yhteydessa
huomioitu. Neuvotteluiden jalkeen tydnantaja paattaa paikallisista
tasolisista ja niiden euromaarista. Tasolisien perusteet ja euromaarat
dokumentoidaan ja litetaan osaksi tasopalkkajarjestelman kuvausta.

Lopullisessa tilanteessa, paikallinen tasopalkka kussakin palkkaryhman
tasossa, tulee olla harmonisoitu samaksi, eli kaikilla saman palkkaryhman
tasoilla A, B ja C tydskentelevalla henkil6lld, tulee olla sama tasopalkka.

Tason, tasopalkan ja tasolisien maaraytyminen

Tehtava sijoitetaan palkkaliitteen soveltuvaan palkkaryhmaan ja siina
osaamisen ja vastuun perusteella maariteltdvaan osaamisen ja vastuun
(OSVA) tasoon. Tyonantaja maarittaa tehtavaan soveltuvan palkkaliitteen
ja palkkaryhman. Palkkaryhma valitaan palkkaliitteistd palkkaryhman
kuvauksen perusteella. Viranhaltijan/tyontekijan tehtavat ja tehtavien
edellyttdma osaaminen ja vastuu (OSVA) ratkaisevat tason
maaraytymiseen.

Palkkaliitteiden palkkaryhmissa olevat valtakunnalliset tasokriteerit on
laadittu alla olevien maaritelmien perusteella. Palkkaryhmien
valtakunnalliset tasokriteerit on kirjattu palkkaliitteiden palkkaryhmiin.
Jokaisessa palkkaryhmassa on uutena kokonaisuutena osaamisen ja
vastuun tasojen soveltamisohje.

Osaamisella tarkoitetaan palkkaryhmassa olevan tehtavan edellyttamaa
- koulutusta

- tyburalla hankittuja keskeisia tietoja ja -taitoja

- lisa-, jatko- ja tdydennyskoulutusta

- uuden tiedon hankkimista ja/tai

- erityisosaamista.
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Vastuulla tarkoitetaan

- vastuuta aineellista arvoista,

- vastuuta aineettomista arvoista ja tiedoista

- vastuuta yksilosta, inmisesta, asiakkaista tai asiakasryhmista
- suunnittelu-, kehitys- ja tulosvastuuta

- tydnjohto- tai esihenkildvastuuta tai

- esittelija-/valmisteluvastuuta paattavissa elimissa

Osaamisen ja vastuun tasot ovat:

- taso A: tehtavat ovat normaalin osaamisen ja vastuun tasolla

- taso B: tehtavat ovat korkeammalla osaamisen ja vastuun tasolla kuin
A:ssa

- taso C: tehtavat ovat korkeammalla osaamisen ja vastuun tasolla kuin
B:ssa

Sovellettavan osaamisen ja vastuun tason valinta

-Sovellettava taso maaritellaan tehtavassa edellytetyn osaamisen ja
vastuun perusteella. Osana kokonaisuutta arvioidaan myos tehtavan
edellyttama itsenaisen harkinnan taso.

Osaamisen ja vastuun tasot on kuvattu palkkaryhmittain. A- tason
edellyttdama osaamisen ja vastuun taso tarkoittaa, etta tehtavassa tayttyy
edellytetty osaamisen ja vastuun normaali vaatimus.

Arvioitaessa soveltuvaa osaamisen ja vastuun tasoa huomioidaan, etta B-
ja C-tasoilla edellytetdan enenevasti

- tietyn tehtavaalueen syvempaa hallintaa,

- laajan tehtavaalueen hallintaa,

- useiden eri tehtavaalueiden hallintaa,

* monien asioiden yhtaaikaista hallintaa tai

- toisistaan poikkeavien tietojen tai taitojen hallintaa.

B- ja C- tasoilla tydkokemuksella, tydssa hankituilla lisatiedoilla ja taidoilla
on suurempi merkitys kuin A- tasolla. Ammatinhallinta voi edellyttdd uuden
tiedon hankkimista. Itsenadisen harkinnan taso voi olla tehtdvassa suurempi
kuin A- tasolla. B- ja C-tasoilla voidaan tarvita jatko- ja
taydennyskoulutuksia tehtavan menestyksekkaaseen hallintaan.
Paikallisesti voidaan sopia palkkaryhmiin C-tason ylépuolisia tasoja (esim.
D, E) jos sopimiselle on osaamisen ja vastuun maarittelemiseen liittyva
perusteltu syy. Tyonantaja maarittelee milla tasokriteereilla sovellettava
taso on C. Tasolle C siirrytdan tasokriteerien tayttyessa paikallisten
tasokuvausten perusteella.

Vaikka palkkaryhmassa on samalla tasolla erilaisia tehtavia, palkkaryhman
osaamisen ja vastuun taso voi olla sama. Esimerkiksi tasolle B noustaan
yhden tasokriteerin tayttyessa. Se voi olla mika tahansa valtakunnallisista
tasokriteereista tai mahdollisista paikallisista tasokriteerista.

Saman palkkaryhman eri osaamisen ja vastuun tasojen tasopalkkojen
valilla tulee olla tarkoituksenmukainen valys, joka huomioi osaamisen ja
vastuun lisdantymisen. Tasopalkan paikalliseen euromaaraiseen maaraan
vaikuttavat tassa todetun lisdksi mm. paikkakunnan ja ao. ammattialan
yleinen palkkataso, tydévoiman saatavuustilanne seka tydnantajan
noudattamat palkkapoliittiset periaatteet. Tasopalkkajarjestelmassa ei ole
mahdollista tehda vahennysta tasopalkkaan pelkastaan puuttuvan
koulutuksen tai tutkinnon perusteella.

Palkkaryhmien ulkopuoliset tehtavat
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Mikali palkkaliitteista (1-7) ja niiden palkkaryhmista ei |16ydy tehtavaan
sopivaa palkkaryhmaa, kyseessa on palkkaryhmien ulkopuolinen tehtava.
Yhdistelmatehtava on tehtava, jossa on kahden palkkaryhman ja yleensa
usein my0s kahden palkkaliitteen alaisia tehtavia. Yleensa
yhdistelmatehtavassa yhdistyy kaksi eri ammattialalta olevaa tehtavaa.
Tallainen tehtava on palkkaryhmien ulkopuolinen tehtava. Myos
harjoittelijoiden ja kesatyontekijdiden tehtavat ovat palkkaryhman
ulkopuolisia tehtavia.

Palkkaryhmien ulkopuolisista tehtavista voidaan muodostaa omia
paikallisia ryhmia. Tallaisen ryhman tehtaviin laaditaan paikalliset
tasokriteerit ja tasokuvaukset.

Kustavin kunnan tasopalkkajarjestelma

Kustavin kunnan tasopalkkajarjestelma perustuu tyéntekija- ja
tydnantajaliittojen valtakunnallisesti sopimaan jarjestelmaan ja siihen
asettettuihin kriteereihin.

Kuntatyonantajan ohjeistuksen mukaiseti tasopalkkajarjestelma on
valtakunnallinen jarjestelma, jossa on suurelta osin kyse
tydehtosopimuksen toimeenpanosta. Nain ollen kyse ei ole
tyéehtosopimuksen toimenpanosta, eika paatdsasiasta.

Uusi tasopalkkajarjestelma on otettava kayttdon KVTES:ssa viimeistdan
1.10.2025 alkaen. Kun jarjestelma otetaan kayttodn, tehtavat sijoitetaan
oikeisiin palkkaryhmiin seka osaamisen ja vastuun tasoille.
Tasopalkkajarjestelman kayttoonotto ei edellyta tehtavankuvien paivitysta
ennen tasopalkkajarjestelman kayttéonottoa. Tehtdvankuvat voidaan
paivittda mahdollisimman joutuisasti tasopalkkajarjestelman kayttéénoton
jalkeen. Tydmaaran mukaan aika voi olla esimerkiksi puolesta vuodesta
kahten vuoteen.

Tasopalkkajarjestelman kayttéonotto luo palkkojen
yhteensovittamistarvetta. Palkkojen yhteensovittamisessa uuden
tasopalkkajarjestelman mukaisiin palkkaryhmiin ja tasoihin noudatetaan
siirtymaaikaa, joka vaihtelee tydnantaijittain.
Palkkajarjestelmauudistuksesta suoraan johtuva palkkojen
yhteensovittaminen tulee toteuttaa kohtuullisessa ajassa.

Kaikissa saman palkkaryhman samalle tasolle sijoittuvissa tehtavissa tulee
siis olla lopputulemana olla sama tasopalkka.

Palkkaryhmisté ei ole tarpeen neuvotella, koska kenenkaan palkka ei laske
ja kyseessa on enemmankin tekninen muutos. Kaikkien palkkaryhma
muuttuu. Henkilostdlle tiedotetaan palkkojen muuttumisesta ja siita, etta
uusi palkkausjarjestelma on otettu kayttéon seka kertoo, mista tiedot
I6ytyvat.

Mahdollisesta paikallisen jarjestelyvaraeran kaytosta palkkojen
yhteensovittamiseen neuvotellaan erikseen yhteistydtoimikunnassa /
tydntekijajarjestdjen paaluottamusmiesten kanssa.

Tasopalkkajarjestelman hyvaksymisen jalkeen kaynnistetaan valittdomasti
keskustelut sen piiriin kuuluvan henkildston kanssa heidan sijoittelustaan
palkkaryhmiin perustuen tasopalkkajarjestelm&an ja sen perusteella
laadittuun luonnokseen palkkaryhmiin sijoittelusta seka kaydaan
tasopalkkajarjestelma ja sijoittelut 1api ko. henkiléston kanssa seka
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laaditaan mahdolliset muutokset tehtavankuvauksiin. Esimiehet kayvat
henkilbkohtaiset keskustelut sijoittelusta toimialoittain.

Tasopalkkajarjestelmaa on kasitelty yhteistyotoimikunnan kokouksissa
15.9.2025 ja 22.9.2025. Samassa yhteydessa on esitelty sijoittelusta
valmistelussa olevan luonnoksen sisaltéa. Liite toimitetaan ennen kokousta
kunnanhallituksen jasenille.”

Kunnanhallitus on paattanyt:

1) hyvaksya kunnan tasopalkkajarjestelman KVTES:n ja OVTES osio G:n
osalta liitteen 1 mukaisesti;

2) tasopalkkajarjestelman kayttéonottoajankohdaksi 1.10.2025.

3) hyvaksya tasopalkkajarjestelman sijoittelua koskevan luonnoksen
sijoittelun pohjaksi ja siirtaa KVTES ja OVTES osio G henkildston
tasopalkkaryhmien sijoittelun ja sen lapikdymisen henkiléstdn kanssa
toimialojen esimiehille

4) jarjestelman johdosta syntyvat mahdolliset merkittavat tai itse
tasopalkkajarjestelmasta riippumattomat muutokset palkkoihin tuodaan
paatettavaksi hallintosdanndn mukaisessa jarjestyksessa

4) valtuuttaa muilta osin esihenkil6t paivittamaan henkildstonsa osalta
palkkaukset

Tasopalkkajarjestelmaan siirtymisen jalkeen KVTES:n ja OVTES osio G:n
sopimusalojen tehtavakohtaisten palkkojen ja tasolisien
maaraytymisperusteet muuttuvat, joten niiltd osin on TVA-ryhman
toimeksiantoa ja tehtavien sisaltoa muutettava siten, ettd em.
sopimusalojen palkat maaritelladan tydehtosopimuksen mukaisesti ja
Kustavin kunnan tasopalkkajarjestelmaa soveltaen.

kunnanjohtaja Rauno Peltola

Kunnanjohtajan paatésehdotus

Kunnanhallituksen paatos

Taytantdédnpano
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Kunnanhallitus paattaa muuttaa TVA-ryhman toimenkuvaa ja tehtavia
esittelyteksista ilmenevin tavoin. Muiden sopimusalojen osalta arvioinnissa
noudatetaan tehtdvakohtaisen palkan maaraytymisperusteita.

Hyvaksyttiin yksimielisesti.

TVA-ryhma



