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SIVISTYSTOIMEN PAAVASTUUALUE

Toimielin

Tehtavaalue

Perustehtava

4100 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Sivistyslautakunta toimii l&helld palvelutuotantoa, johtaa ja valvoo
hallinnonalansa erilaista palvelujen tuottamista.

4101 SIVISTYSTOIMEN HALLINTO

Sivistystoimen hallinnon on tehtava arvioida ja kehittaa
sivistystoimen palveluja asiakaslahtoisesti ja lainsaadantoa
noudattaen. Sivistyspalvelujen tehtavana on tuottaa laadukkaita
perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen palveluita lapsille seka
tukea kuntalaisten hyvinvointia ja tuottaa kirjasto- ja
kulttuuripalveluita. Sivistystoimen palvelut ovat kaikkien
kuntalaisten kaytettavissa ja helposti saavutettavissa. Tavoitteena
on olla perheystavallinen Kustavi.

Kotouttaminen ja ruokapalvelut ovat siirtyneet sosiaalitoimesta
sivistystoimeen 1.1.2023.

Toiminnalliset tavoitteet/ toimenpiteet/ mittari

Mittari

Vastuuhenkilo

Tasapainoinen ja investoinnit mahdollistava talous
Toiminnan ja talouden yhteensovittaminen

a)Toteuttaa ja koordinoida kustannustehokkaasti Kustavin kunnan
sivistyspalvelut.

b)Toimialaan kuuluvien palveluiden jarjestaminen ja kehittaminen.
Naapurikuntien yhteistydn mahdollisuuksien selvittaminen

toteutuminen k/e, talouden toteuma

Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Talous € TP 2023 TA 2024 TA 2025 Poikkeama, € Muutos %
Toimintatulot 25.647 20.000 -20.000 100,0
Toimintamenot -35.684 -42.945 -46.042 3.097 7,2
Sisaiset erat

Toimintakate -10.037 -42.945 -26.042 -16.903 -394
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Tehtavaalue

Perustehtava

Vastuuhenkilo

4110 OPETUSTOIMEN HALLINTO

Opetustoimen hallinnossa koordinoidaan perusopetus,
perusopetuksen iltapaivatoiminta. Se sisaltda myos koulusihteerin
palvelut.

Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Talous € TP 2023 TA 2024 TA 2025 Poikkeama, € Muutos %
Toimintatulot

Toimintamenot -37.314 -46.097 -54.185 8.088 17,5
Sisdiset erat

Toimintakate -37.314 -46.097 -54.185 8.088 17,5

Tehtavaalue

Perustehtava

Vastuuhenkilo

4120 PERUSOPETUS

Kustavissa asuville oppivelvollisuusikaisille alakouluikaisille
tarjotaan opetusta Kivimaan koulussa. Ylakouluopetus
jarjestetaan Taivassalossa ylakoulusopimuksen mukaisesti.

Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Tehtavaalue sisaltaa sisaisen hallinnon ja kiinteistot, alakoulun
opetuksen, oppilashuollon, opetussuunnitelman, ylakoulun,
luokkamuotoisen erityisopetuksen, vammaisopetuksen.

Toiminnalliset tavoitteet/ toimenpiteet/ mittari

Mittarit

Asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen:

Laadukas perusopetus:

a) Huomioidaan lapsen yksilolliset tarpeet/riittava
ammattitaitoinen henkildsto

b) Digitaalisen oppimisymparistdn kehittdminen ja paivittaminen:
uusien alytaulujen kayttdonottaminen, henkildston kouluttaminen
c)saaristotaitokoulun ideointi ja kehittdminen

d) Lapsiystavallinen Kustavi: Lahikoulun sailyminen,
oppilasennusteet

Palaute, oppilasennusteet, kouluviihtyvyyskysely, toteutuminen
k/e
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Vastuuhenkilo Rehtori-sivistystoimenjohtaja
Talous € TP 2023 TA 2024 TA 2025 Poikkeama, € Muutos %
Toimintatulot 19.999 12.500 7.408 5.092 -40,7
Toimintamenot -612.881 -704.319 -666.949 -37.370 -5,3
Sisdiset erat
Toimintakate -612.881 -704.319 659.541 -32.278 -4,7
Poistot -7.815 -7.980 -15.747 7.767 97,3
Opp. alakoulu
Opp. ylakoulu

Tehtavaalue 4123 TAITEEN PERUSOPETUS

Tehtavaalue sisaltaa Vakka-Suomen musiikkiopiston toiminnan.
Toiminnan isantakuntana on Laitilan kaupunki.

Musiikkikoulutus

Perustehtava Tehtavaalue sisaltad Vakka-Suomen musiikkiopiston toiminnan.
Toiminnan isantakuntana on Laitilan kaupunki. Vakka-Suomen

musiikkioppilaitosta yllapidetaan ja hallinnoidaan kuntien valisen
sopimuksen mukaisesti.

Vastuutaho Laitilan kaupunki
Talous € TP 2023 TA 2024 TA 2025 Poikkeama, € Muutos %
Toimintatulot
Toimintamenot -15.217 -17.300 -17.300
Toimintakate -15.217 -17.300 -17.300
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Tehtavaalue

Perustehtava

Vastuuhenkilo

4124 KOULULAISTEN ILTAPAIVAKERHO

Tehtavaalue sisaltaa koulun yhteydessa toimivan iltapaivakerhon
toiminnan.

Perusopetuksen iltapaivatoiminnassa lapsi voi

osallistua koulupaivan jalkeen ohjattuun ja valvottuun toimintaan
turvallisessa ja virikkeellisessa ymparistossa. llitapaivatoiminnassa
leikitaan, askarrellaan, liikutaan, ulkoillaan ja kaydaan retkilla.
Siella tarjotaan valipala.

lltapaivakerhon ohjaaja

Talous € TP 2023 TA 2024 TA 2025 Poikkeama, € Muutos %
Toimintatulot 6.379 5.000 6.000 -1.000 20,0
Toimintamenot -30.825 -36.169 -35.527 -642 -1,8
Sisdiset erat

Toimintakate -24.446 -31.169 -29.527 -1.642 -5,3

Lapsimaara

Tehtavaalue

Vastuuhenkilo

4130 TOISEN ASTEEN KOULUTUS

Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Tehtavaalue sisalsi ammatillisen koulutuksen kuntayhtymalta
siirtyneen elakemenoperusteisen maksun. Vuonna 2023 tama
maksu muuttuu niin, etta se jaetaan kuntien ja hyvinvointialueiden
kesken. Kustavin kunnassa maksu jaetaan eri tehtaville
palkkakustannusten suhteessa vuodesta 2023 alkaen.

Talous € TP 2023 TA 2024 TA 2025 Poikkeama, € Muutos %
Toimintatulot

Toimintamenot -51

Toimintakate -51
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Tehtavaalue 4140 AIKUISKOULUTUS

Tehtavaalue sisaltda Vakka-Suomen kansalaisopiston toiminnan.
Toiminnan isantakuntana on Laitilan kaupunki. Vakka-opiston
toimintaa yllapidetaan ja hallinnoidaan kuntien valisen
sopimuksen mukaisesti.

Vastuutaho Laitilan kaupunki
Talous € TP 2023 TA 2024 TA 2025 Poikkeama, € Muutos %
Toimintatulot
Toimintamenot -28.631 -24.000 -29.500 5.500 22,9
Toimintakate -28.631 -24.000 -29.500 5.500 22,9
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Tehtavaalue

Perustehtava

LASTEN VARHAISKASVATUS JA ESIOPETUS
SUOTORPAN PAIVAKOTI JA ESIOPETUS

Varhaiskasvatuksen lainmukainen perustehtava on toimia
yhdessa lapsen huoltajien kanssa lapsen tasapainoisen
kehityksen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin parhaaksi seka

tukea lapsen huoltajia kasvatustyossa.

Esiopetus edistaa tasa-arvoa, tasoittaa kouluvalmiuksia seka
tukee lapsen tasapainoista kasvua ja kehitysta.

Toiminnalliset tavoitteet Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tarjota lapsen kehitysta ja
kotikasvatusta tukevaa laadukasta varhaiskasvatusta.

Mittarit

Riskit

Vastuuhenkilo

Maksuttomaan varhaiskasvatukseen osallistuminen on
mahdollista kaikille (inkluusio), erikseen sovituin kriteerein.

Varhaiskasvatusta toteutetaan laajassa oppimisymparistossa,
huomioiden sen turvallisuus, innostavuus seka toiminnan
kehittaminen.

Digitaalisen oppimisympariston kehittaminen ja paivittaminen:
uuden alytaulun kayttéonottaminen, henkildston kouluttaminen

Esioppilaiden uimakoulun toteuttaminen esiopetuksen
tyosuunnitelman mukaisesti.

Asiakastyytyvaisyyskyselyista saadut tulokset.

Varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten lukumaara verrattuna
kotihoidon tuen piirin lasten lukumaaraan.

Varhaiskasvatuspaivan keskimaarainen hinta

Merkittavana riskina mainittakoon patevan, motivoituneen ja
ammattitaitoisen henkilokunnan riittavyys ja saatavuus.

Varhaiskasvatuksen johtaja

Talous € TP 2023 TA 2024 TA 2025 Poikkeama, € Muutos, %
Toimintatulot 28.304 11.482 11.482 -100,0
Toimintamenot -366.677 -340.960 -304.897 -36.063 -10,6
Sisdiset erat

Toimintakate -338.373 -329.478 -304.897 -24.581 -7,5
Poistot -215 -215 -215

Lapsimaara
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Tehtavaalue LASTEN KOTIHOIDON TUKI JA YKSITYISEN HOIDON TUKI

Perustehtava Kotihoidon tukea voi hakea ja saada Kelalta mikali lapsi ei ole
kunnallisessa varhaiskasvatuksessa.

Toiminnalliset tavoitteet
Kotihoidon tuen piirissa olevien lasten maara on vahentynyt
lasten osallistuessa maksuttomaan varhaiskasvatukseen.

Mittari Kotihoidon tuen piirissa olevien lapsien lukumaaraa verrattuna
varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten lukumaaraan.

Vastuutaho Kela
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Tehtavaalue

Perustehtava

Vastuuhenkilo

4102 Ruokapalvelut

Ruokapalvelut ovat siirtyneet sosiaalitoimesta sivistystoimeen
1.1.2023. Ruokapalvelut valmistaa perusopetuksen,
varhaiskasvatuksen, henkiloston ja edustusruokailun tarvitsemat
ateriat.

Ruokapalveluvastaava

Toiminnalliset tavoitteet Asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen

Toimenpiteet

Ateriapalvelut tuotetaan mahdollisimman kustannustehokkaasti ja
ikaryhmille suunnattuja ravitsemussuosituksia noudattaen.
Ruokakasvatuksen osuutta yhteistydssa koulun ja
varhaiskasvatuksen kanssa lisataan. Elintarvikehankinnat
tehdaan kustannustehokkaasti ja tarkoilla ruoanvalmistustavoilla
havikkiruoan maara minimoidaan. Oma valmistuskeittid on nopea
reagoimaan muutoksiin. Se lisda ruoan arvostusta ja kunnan
vetovoimaisuutta. Ruokapalveluvastaava seuraa annos- ja
suoritemaaria seka ruuan laatua.

Ruokapalveluiden toiminnan vakiinnuttaminen nykyisin
resurssein.

Mittarit Tyytyvaisyyskyselyt - tuloksiin reagointi

Ruoan menekin seuranta
Talous € TP 2023 TA 2024 TA 2025 Poikkeama, € Muutos, %
Toimintatulot 155.808 8.000 9.000 -1.000 12,5
Toimintamenot -188.000 -137.980 -106.058 -31.922 -23,1
Sisdiset erat |
Toimintakate -32.192 -129.980 -97.058 -32.922 253 |
Poistot -263 -246 -246 |
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Tehtavaalue 4210 KIRJASTO- JA KULTTUURITOIMINTA
Tehtavaalue 421005 KIRJASTO
Perustehtava Kirjaston perustehtavaa ohjaa kirjastolaki, jonka mukaan kirjaston

tehtavana on edistaa kuntalaisten yhdenvertaisia mahdollisuuksia
sivistykseen, kirjallisuuden ja kulttuurin harrastamiseen, jatkuvaan
tietojen, taitojen ja kansalaisvalmiuksien kehittamiseen,
kansainvalistymiseen, elinikdiseen oppimiseen ja kehittdmiseen.
Lain mukaan kirjasto edistaa naiden lisaksi aktiivista
kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. (Kirjastolaki
1492/2016 ja kulttuurilaki 728/1992).

Kunnan kirjastotoimen tehtavana on perinteisten ja digitaalisten
aineistojen maarallisesti riittava ja laadullisesti korkeatasoinen
hankinta, kirjaston, paivakodin ja koulun yhteistyon kehittaminen
ja lisddminen, kirjastonkayton ja tiedonhankinnan opetuksen
jarjestaminen, lukuharrastuksen tukeminen seka
kotiseutukokoelmatyon jatkaminen. Kirjasto jarjestaa kaikille
avoimia asiakastapahtumia. Toimintaa kehitettaessa huomioidaan
Yleisten kirjastojen neuvoston strategia. Kirjaston toimintaa ja
kayttosaantdja maarittaa myos Vaski-kirjastojen yhteistyo.

Toiminnalliset tavoitteet/ toimenpiteet/ mittari

Asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen
Taide- ja kulttuuritoiminnan, kirjastopalvelujen seka liikunnan
edistaminen

a) Haetaan aluehallintovirastolta hankeavustusta
omatoimikirjastolle. Omatoimikirjasto on kirjaston lisapalvelu,
jonka myota saatavuus ja asiakaslahtoisyys paranevat.

b) Kirjastolain edellyttamaa aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa
ja sananvapautta edistetaan jarjestamalla yhteiskunnallista
vaikuttamista ja osallistumista tukevia yleisétilaisuuksia.

c) Lisataan kirjaston, koulun ja paivakodin valista yhteistyota.
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Mittarit

Vastuuhenkilo

Tehtavaalue

Perustehtava

Kirjaston toiminnan arvioinnin mittareina kaytetaan
vuosilainauksen ja kirjaston kayttajien maaraa seka
aukiolopaivien, tapahtumien ja ryhmakayntien kokonaismaaraa
seka asiakastyytyvaisyyskyselya. Kirjastotilojen toimivuuden
mittarina ovat asiakkaiden ja henkilokunnan kayttokokemukset
tilasta.

Kirjastonhoitaja-kulttuurisihteeri

SUORITETAVOITTEET TP 2023, TA 2024, TA 2025
Kirja/as 13 15 15
Laina/as 11 15 15
Kaynti/as 8 15 15
Lainaaja/as 34 % 45 % 45 %
Aukiolopaivat 155 200 200
Tapahtumat 8 10 10
Ryhmat (koulu, 8 15 15
paivakoti)

www-sivuilla kaynti 7388 5000 7000

421010 YLEINEN KULTTUURITOIMINTA

Kulttuuritoimen tehtavana on jarjestaa monipuolista, eri-ikaiset
kulttuurinkayttajat huomioivaa kulttuuritoimintaa yhteistydssa
kunnan eri toimielinten, yhdistysten, asukkaiden seka muiden
kuntien kanssa. Kulttuuritoimi jakaa kustavilaisille tai Kustavissa
toimiville yhdistyksille yleis- ja kohdeavustuksia.

Toiminnalliset tavoitteet/ toimenpiteet/ mittari

Asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen
Taide- ja kulttuuritoiminnan, kirjastopalvelujen seka liikunnan
edistaminen

a) Lisataan yhteistyota kunnan eri sektoreiden ja muiden
yhteisdjen kanssa.

b) Jarjestetaan kulttuurimatkoja ja -tapahtumia. Kartoitetaan
mahdollisuudet yhteistydhon naapurikuntien kanssa.

b) Jaetaan kulttuuriavustuksia paikallisille yhteisaille.
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Mittarit

Vastuuhenkilo

Tehtavaalue

Perustehtavat

Mittareina kaytetaan kulttuuritoimen tukemien ja kulttuuritoimen
jarjestamien tapahtuminen kokonaismaaraa seka
asiakastyytyvaisyyskyselya.

Kirjastonhoitaja-kulttuurisihteeri

Tapahtumat TP 2023 |TA 2024 | TA 2025
Kulttuuritoimen 12 15 15
tukemat

Kulttuuritoimen 14 10 10
jarjestamat

421015 MUSEO

Museotoimen tehtavana on jarjestaa ja kehittda Kustavin
saaristolaismuseon toimintaa. Museotoiminta yllapitaa ja
vahvistaa yksildiden ja yhteis6jen ymmarrysta seka osallisuutta
kulttuurista, historiasta ja ymparistosta. Museoiden toimintaa
ohjaavat museolaki ja museopoliittinen ohjelma. Kustavin
saaristolaismuseon toimintaa ohjaa naiden lisaksi museon
kehittdmissuunnitelma.

Toiminnalliset tavoitteet/ toimenpiteet/ mittari

Asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen
Taide- ja kulttuuritoiminnan, kirjastopalvelujen seka lilkkunnan
edistaminen

a) Kesan ajaksi palkataan museo-oppaiksi paikallisia nuoria tai
museoalan opiskelijoita.

b) Jarjestetaan syksylla koululaisten ja paivakodin lasten
museopaiva. Jatkossa museopaiva jarjestetaan joka kolmas
vuosi elo- tai syyskuun aikana.

c) Hankitaan museon pihalle uudet ulkokalusteet.

d) Haetaan Museovirastolta avustusta museorakennuksen
korjauksiin Restart Oy:n tekeman korjaussuunnitelman
mukaisesti:

-Piipun kunnostukset (piipunhatut, tiilien ja saumojen
kunnostukset nostimesta)

- Huopakaton pienet kunnostustyot

- Syoksytorvien muokkaukset

- Talotikkaiden teko

Tyo ja materiaalit (sis. alv) yhteensa n. 6 500,00 €
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Mittarit

Vastuuhenkilo

e) Jatketaan kehittdmissuunnitelman mukaisia piha-alueen
siistimistoita ja poistetaan puut museorakennuksen seka

savusaunan vieresta.

Mittareina kaytetaan museon kavijamaaraa seka museotoimen
jarjestamien tai museon tiloissa jarjestettavien tapahtumien

kokonaismaaraa seka asiakastyytyvaisyyskyselya.

Kirjastonhoitaja-kulttuurisihteeri

SUORITETAVOITTEET TP 2023 | TA 2024 | TA 2025

Kavijat 650 1000 1000

Tapahtumat 5 8 5

Aukiolotunnit 192 200 200
Talous € TP 2023 TA 2024 TA 2025 Poikkeama, € Muutos %
Toimintatulot 12.041 4.000 4.400 -400 10,0
Toimintamenot -124.795 -134.726 -101.188 -33.538 -24,9
Sisdiset erat
Toimintakate -112.755 -130.726 -96.788 -33.938 -26,0
Poistot 934 -3.364 -11.812 8.448 251,1



TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET VUODELLE 2025

4310 VAPAA-AJANTOIMINTA

Perustehtava

Jarjestdjen ja seurojen toiminnan tukeminen taloudellisesti,
koulutuksellisesti ja tiloja tarjoamalla. Kaikille kuntalaisille vapaa-
ajantoimintojen (retket, leirit, tapahtumat yms.) jarjestaminen omana
toimintana ja yhteisty0ssa urheiluseurojen, yhdistysten ja yritysten
kanssa. Liikunnan ja ulkoilun suorituspaikkojen kehittaminen
yhteistydssa teknisen- ja opetustoimen kanssa. Liikunta- ja
ulkoilupaikkojen ml. leirimajan hallinnointi. Nuorisotydn ja etsivan
nuorisotyon jarjestaminen kunnan alueella mukaan lukien
nuorisotalon toiminnan hallinnointi, suunnittelu ja toteutus.
Ehkaisevan paihdetyon suunnittelu ja toteutus.

Toiminnallinen tavoite / toimenpiteet / mittari
Asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen:
Yhteisollisyyden, osallisuuden ja yhdistystoiminnan edistaminen

a) Lisataan kuntalaisten osallisuutta ja yhteisollisyytta.
Kuntalainen toiminnan suunnittelun keskiossa.

b) Yhdistysillat 2 krt/vuodessa

c) Tapahtumien suunnittelu yhteisollisesti

Viihtyisa ja turvallinen lahiymparisto

a) Vapaa-aikatoimen hallinnassa olevien tilojen ja alueiden
asiakaslahtoisyyden nostaminen

b) Tietoon ja tarpeisiin pohjautuva kunnossapito, uudistaminen ja
kehittaminen

c) Tiivis yhteistyd teknisen toimen ja muiden sidosryhmien
kanssa.

d) Opasteiden uudistamisen jatkaminen

e) Suunnistuskartan teettaminen yhdessa koulun ja Ahdon
kanssa.
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Asukkaiden hyvinvoinnin edistaminen:

Taide- ja kulttuuritoiminnan, kirjastopalvelujen seka liikunnan
edistdminen

a) Liikkunnan edistamisen ohjelman toteuttaminen
- prioriteetteina 2025: yhteistyon ja liikuntaneuvontapolun
kehittdminen

b) Haetaan Suomi Liikkeelle-avustusta likkuntaneuvontapalvelun
kaynnistamiseksi yhteisena naapurikuntien kanssa.

c) Yhteistyon tiivistaminen naapurikuntien kanssa
d) Osallistuminen aktiivisesti Varhan liikuntaneuvonnan
kehittamisen tyoryhmiin ja kokouksiin.

e) Urheilutalon liikuntapalveluiden kokonaisvaltainen suunnittelu

Mittarit Asiakastyytyvaisyyskyselyt, Kyselyt ja havainnot, toteutusaste ja
raportit kehittamistyosta

Talous € TP 2023 TA 2024 TA 2025 Poikkeama, € Muutos %
Toimintatulot 12.226 10.800 13.000 -2.200 20,4
Toimintamenot -93.455 -147.042 -154.739 7.697 5,2
Sisdiset erat
Toimintakate -81.229 -136.242 -143.227 6.985 51
Poistot -2.175 -2.175 -3.848 1.673 76,9
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