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TOIMINTAKERTOMUS



KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Vuodesta 2022 muodostui pitkdaikaisen ja arvostetun kunnanjohtaja Veijo Kataran eldkditymisen seka
toisaalta vuoden lopussa toteutuneen sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdmisvastuun hyvinvointialueelle
siirtymisen takia jo kolmas hyvin poikkeuksellinen vuosi. Sosiaali- ja terveyspalvelujen siirto
hyvinvointialueelle aiheutti merkittivid muutoksia kunnan talouteen ja toimintaan. Vaikka koronaepidemian
laantuminen antoi toivoa olojen normalisoitumisesta, Vendjén aloittama hydkkayssota Ukrainaan aiheutti
ongelmia talouden epdvarmuuden ja hintojen nousun myéta.

Kustavin kunnanvaltuusto hyvaksyi kokouksessaan uuden kuntastrategian vuosille 2023-2030. Strategian
keskeiseni tavoitteena on yhdistda Kustavin missio ja visio tavalla, joka yksinkertaisuudessaan kirkastaa
kunnan ainutlaatuiset mahdollisuudet s&ilyttda ja tavoitella sitd luovaa lumovoimaa, joka tekee kunnasta
ylivertaisen asuinympdristéon onnelliselle elamalle ja menestyksekkaille yrittdmiselle. Strategiassa
yksildidyilla kriittisilld menestystekijoilla Kustavia kehitetddn kohden kunnan “kuningasajatusta”, jonka
mukaan “Kustavi on itsendinen ja elinvoimainen saaristokunta, joka tarjoaa lumovoimaisen, yhteiséllisen ja
turvallisen paikan elda, asua, yrittaa ja lomailla™

Vuoden 2022 talousarvioon sisaltyvat toiminnalliset tavoitteet, jotka padosin koskivat kunnan
peruspalveluiden kehittamista seka sailyttamistd hyvalla tasolla, tayttyivat henkilovaihdoksista huolimatta
hyvin.

Vuoden 2022 aikana toteutettiin lahinnd pienempia investointihankkeita ja osa investoinneista siirtyi ja
aikataulutettiin vuodelle 2023, Téstd merkittdvina poikkeuksena oli kuitenkin Takviikin kaava-alueen
kunnallistekniikan investoinnin 1-vaihe, joka kaynnistyi ja eteni hyvin vuoden 2022 aikana.
Kunnallistekniikan valmistuminen mahdollistaa tonttikaupan ja rakentamisen aloittamisen -alueella jo
kesdlld 2023. Lisdksi kunnan maahankintaan investoitiin merkittdvaksi hankkimalla kiinteiston maaraala
Ankkurilahden alueelta. Talousarviovuoden 2022 aikana jatkettiin aiempien vuosien tapaan
kehittimistoimintaa maankaytén, elinkeinoeldman, hanketoiminnan ja kuntamarkkinoinnin osalta. Kunnan
ja maékkildisten edustajista koostuva makkildistoimikunta jatkoi toimintaansa hyvdssa yhteistydssa.
Yritysneuvonnan sekd Vakka-Suomen kuntien yhteisten hankkeiden uudelleen organisoimisesta on
vastannut edelleen Ukipolis Oy. Kustavin yritystiheys oli tilastollisesti tarkasteltuna valtakunnallisestikin
erittdin korkea.

Kustavin kunta on vuoadesta 2006 ldhtien tehnyt ylijaamaisia tilinpdatdksi, eikd poikkeusta tahan tehty
myéskadn vuoden 2022 osalta. Kunnan yhteenlasketut verotulot kasvoivat talousarviosta ennakoidusta
5.146 miljoonasta eurosta 5.654 miljoonaan euroon eli noin 500.000 euroalla. Lisdksi kunnan talouteen oli
positiivinen vaikutus tontinmyynnista saaduilla 237.485 euron satunnaisilla tuotoilla. Menopuolella kunnan
taloustilanteeseen vaikuttivat kertaluontoiset ja Idhinna kiinteistojen korjauksiin liittyvat poikkeukselliset
tekijat. Vuoden 2022 ylijadmaksi muodostui 51.460 euroa. Kunnan lainam&érd vuoden 2022 lopussa oli
2.398.876 euroa eli selviisti alle kuntien keskimaaraisen asukaskohtaisen lainasumman. Kunnan taseessa on
edellisten tilikausien aikana kertynyttd ylijdamaa 3.733.682 euroa.

Tassd yhteydessd haluan lampimésti Kiittdd kunnan tydntekijoita, luottamushenkildita, yrityksia ja
yhdistysaktiiveja seka lukuisia kunnan yhteistydkumppaneita vuodesta 2022.

Rauno Peltola

vt. kunnanjohtaja



YLEISTIETOJA KUNNASTA

YLEISTA

Asukasluku 31.12.2022 942
Pinta-ala (km?) 770

- maa 166

- vesi 604
Kunnan tuloveroprosentti 18,00
Velat/asukas (eur) 2.547

Kunnanvaltuuston puoluejakauma 2021 - 2025:
KOK 7, KESK5,SDP 2jaPS1

Kustavi on saanut nimens3 kuningas Kustaa ll:sta, jonka luvalla pystytettiin uusi kirkko
Kivimaalle v. 1783. Nykyisten muistomerkkien paikalla olleet Pyhdn Johanneksen ja Pyhén
Jaakobin kappelit purettiin tuolloin. ltsendisen Kustavin syntymé&pdivdnd pidetdan
ensimmaisen kuntakokouksen pdivda 1.11.1874.

Lain saariston kehityksen edistdmisestd (494/81) mukaisesti Kustavi on valtioneuvoston
piitokselld saaristokunta. Kunnassa on noin 3100 kesdasuntoa, joiden ansiosta kesdinen
asukasluku on yli 10 000.

SUAINTI JA YHTEYDET

Kustavin kunta sijaitsee Lounais-Suomen saaristossa. Sen maantieteellisind naapureina
ovat pohjoisessa Uusikaupunki, idéssa Taivassalo, kaakossa Naantali, eteldssa Parainen ja
linnessd Ahvenanmaan Briandd. Kustavin kunta on vilkkaasta matkailusta ja
kesdasutuksesta tunnettu saaristokunta, jonka vuonna 1982 valmistunut Kaitaisten silta
yhdistaa maantieyhteytend manner-Suomeen. Kunnan keskuksesta on maanteitse matkaa
Turkuun 68 km ja Uuteenkaupunkiin 48 km. Lisdksi kdytettdvissd ovat laivayhteydet
Paraisillle (Laupusten laituri) ja Ahvenanmaalle (Vuosnaisten laituri). Turusta on ldhin
reittiliikenteen lentokenttd, rautatiecasema ja merisatama. Lahin valtatie, Turku-Rauma, on
50 km:n padssa kunnasta.

HALLINNOLLINEN ASEMA
Hallinnollisesti Kustavin kunta kuuluu:

- Lounais-Suomen aluehallintovirastoon
- Lounais-Suomen metsdkeskukseen

- Lantiseen vakuutuspiiriin, KELA

- Lounais-Suomen maistraattiin

- Varsinais-Suomen ELY-keskukseen

- Varsinais-Suomen kérdjdoikeuteen

- Lounais-Suomen poliisilaitokseen

- Varsinais-Suomen liiton alueeseen

- Maanmittauslaitos, Turku

- Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiriin



- Lansi-Suomen syyttdjanvirastoon
- Varsinais-Suomen ulosottovirastoon
- Lounais-Suomen verotoimistoon

KUNNAN ALUE

Kustavin kunnan kokonaispinta-ala on 770 km?, josta maapinta-alan osuus on

166 km?. Kunnan vesipinta-alan osuus on 604 km? ja rantaviivan pituus on 908

km. Saaristokunnalle luonteenomaisena piirteenad on Kustavissa saarten ja luotojen

suuri lukumaérg, joka on peruskartan mukaan 2074. Kunnan luonnonkauneus tulee esille
kalliomaisemissa ja puhtaassa luonnonymparistOssé, jota eldvéittaa vesistdjen runsaus.
Jarvia Kustavissa on varsin niukalti. Suurin, noin 30 ha:n suuruinen Hilappajdrvi, sijaitsee
Vartsalassa.

VAESTO
Vieston maard 31.12.2022 oli 942 asukasta.

Vaeston ikdjakauma 31.12.2021

lkdryhmat Henkilda %-osuus
0-14 vuotiaat 87 9,0
15-64 vuotiaat 492 50,7
yli 64 vuotiaat 392 40,3
Yhteensa 971 100,0

Vieraskielisten osuus vdestosta oli 2,8 % eli 27 henkil6a.
Ulkomaan kansalaisten osuus vdestosta 2,1 %.

ELINKEINOELAMA

Aluepoliittisesti Kustavin saaristokunta oli kokonaisuudessaan vuonna 2022
Il yritystukialuetta. Lisaksi kdytettavissd ovat EU:n tarjoamat tukimahdollisuudet.

Keskim&ardinen tydttémyysaste oli 8,2 %. Ty6ttémia tydnhakijoita oli kuukausittain
keskimairin 34, joista yli vuoden ty6ttémana olleita tydnhakijoita keskimaérin 8. Naisten
osuus tyottdomistd oli 41 %.



ASUMINEN

Asuntopolitiikalla pyritddn parantamaan vaeston hyvinvointia ja uusien asukkaiden
sijoittumista kuntaamme.

Kuntamarkkinoinnin ja messuihin osallistumisen avulla tiedotetaan asumiseen liittyvistd
mahdollisuuksista Kustavissa. Asemakaavojen ja asuntoalueiden yleiskaavan mukaisten
tonttien markkinointia jatkettiin viime vuonna. Myds yksityiset maanomistajat markkinoivat
kaavojen mukaisia omakotitonttejaan.

KUNNAN HALLINTO
Kunnan ylintd paatosvaltaa kdyttda kunnanvaltuusto.

Valmistelu, tytintédnpano ja muu hallinto on kunnanhallituksen ja sen valvonnan alaisena
lautakuntien, toimikuntien sekd viranhaltijoiden asiana. Kunnan hallintoa johtaa
kunnanhallituksen alaisena kunnanjohtaja. Kunnanvaltuusto asettaa kuntalain mukaan
kunnanhallituksen ja tarkastuslautakunnan ja voi lisdksi asettaa kunnanhallituksen alaisena
toimivia lautakuntia pysyviisluonteisten tehtavien hoitamista varten. Lautakuntien alaisena
toimivat kunkin hallinnonalan viranhaltijat ja tyontekijat. Lautakunnat asetetaan
hallintosadnnossa maarattivid tehtdvid varten. Lautakuntien tehtdvénad on toimia |ahelld
palvelutuotantoa, johtaa ja valvoa erilaista palvelujen tuottamista kunnassa.

Kunnan tehtdvien kasvaessa ja monipuolistuessa on otettu viranhaltijoita ja muita
tyontekijditd hoitamaan kunnan tehtdvid. Virkojen perustamisesta kunnan hallintotehtavia
varten paattda valtuusto.

KUNNANVIRASTO

Kunnanvirasto avustaa kunnan toimielimid suunnittelussa, valmistelussa ja toimeenpanossa
kunnan toiminta-ajatuksesta johdettujen padmaéérien ja tavoitteiden saavuttamiseksi.

Kunnanviraston paallikkénd on kunnanjohtaja. Hanen alaisuudessaan toimii nelja toimialaa.
Sasiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtajana toimii sosiaalijohtaja, teknisten palveluiden
toimialajohtajana rakennustarkastaja ja sivistyspalveluiden toimialajohtajana rehtori-
sivistystoimenjohtaja.

Toimialojen tehtdvdnd on mm. avustaa kunnan toimielinorganisaatiota sen tehtavissa,
valmistella saanndt, taksat ja yleisohjeet, huolehtia suunnittelusta, talousarviosta ja tilastojen
laatimisesta. Toimialat huolehtivat valtionosuuksien ja -avustusten hakemisesta, muiden
tulojen hankkimisesta ja menojen kattamisesta sekd talousarvion noudattamisesta.



HALLINTO-ORGANISAATIO

TARKASTUS- KUNNANVALTUUSTO TOIMIELIN-

LAUTAKUNTA ORGANISAATIO
KUNNANHALLITUS - luottamushenkilot
LAUTAKUNNAT
KUNNANVIRASTO VIRASTO- ORGANISAATIO
PALVELUYKSIKOT - viranhaltijat

- tyontekijat

Toimialojen tehtdviné on hoitaa asianomaisten hallintokuntien (lautakunnat) seké
kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston toimistotehtavat.

KUNNANVIRASTON ORGANISAATIO

Kunnanjohtaja
Hallintopalvelut Sosiaali- ja terveys- Sivistyspalvelut Tekniset palvelut
palvelut
-kanslisti -sosiaalijohtaja -rehtori-sivistystoimen- _rakennustarkastaja
-kirjanpitaja -sosiaaliohjaaja 50 % |johtaja T ——
-toimistovirkailija -toimistaovirkailija -hyvinvointikoordi- mestari
(osa-aik. sisdinen {osa-aik. sisdinen naattori _toimistovirkailija
jarjestely) jarjestely) -kirjastonhoitaja- _toimistotydntekija
ku.[ttl.,lur15|_hte.e.r.| (palkkatuki)
-toimistovirkailija
(osa-aik. sisdinen
jarjestely)

Maaseutupéillikén palvelut on ostettu Vehmaan kunnalta. Lomituspalvelut hoitaa Vehmaan
kunta. Varsinais-Suomen pelastuslaitos on vastannut pelastustoimen tehtavistda 1.1.2004
alkaen. Ympéristdterveydenhuollosta ja ympaéristonsuojelusta on vastannut Uusikaupunki,
jonka ao. toimielimiin sopimuskunnat ovat valinneet edustajansa. Vakka-Suomen
musiikkiopiston ja kansalaisopiston hallintokuntana toimii Laitila, jonka ao. toimielimiin
sopimuskunnat ovat myés valinneet edustajansa. Perusterveydenhuollon yhteistoiminta-
alueen toiminta kdynnistyi 1.1.2010 alkaen hallinto- ja vastuukuntanaan Uusikaupunki, jonka
asettamaan  terveyslautakuntaan kunta on valinnut edustajansa. Taivassalon
palvelulautakuntaan (aik. sivistyslautakunta) kunta on niin ikdén valinnut edustajansa.



KUNNAN TOIMINNAN JA TALOUDEN KEHITYS

Vuoden 2022 aikana kunnan taloustilanteeseen vaikuttivat useat kertaluontoiset ja poikkeukselliset tekijat
seki toimintamenoissa ettd tuloissa. Vuosikate muodostui kuitenkin positiiviseksi ollen 550 112 euroa.
Suunnitelman mukaisten poistojen maaré oli -517 344 euroa, joten vuosikate riitti kattamaan poistot.
Tonttien myynnistd saadut satunnaiset luovutusvoitot olivat 237.485 euroa, joten tilikauden tulokseksi
muodostui 256.730 euroa. Vuoden 2022 ylijadmaksi muodostui poistoero- ja varauskirjausten jalkeen
51.460,12 euroa.

Valtionosuudet kasvoivat vuoden 2021 2.369.481 eurosta kertomusvuoden 2.372.733 euroon.
Valtionosuudet kasvoivat néin ollen vuonna 2022 4.252 euroa. Vuoden 2022 talousarviossa
valtionosuuksien maaraksi oli ennakoitu 2.364.347 euroa.

Verotulojen miiri oli 5.654.297 euroa, kun ne vuonna 2021 olivat 5.020.340 euroa. Verotulot kasvoivat
edelliseen vuoteen verrattuna 633.956 euroa. Verotuloja kertyi kunnan tuloverojen, kiinteistdverojen ja
yhteisdverotulojen osalta 506.944 euroa enemman kuin talousarviossa oli ennakoitu. Kunnallisveroa kertyi
3.734.719 euroa, kiinteistdveroa 1.529.118 euroa ja yhteiséveron jako-osuutta 390.459 euroa.

Kunnan lainam&ara oli kertomusvuoden lopussa 2.399 miljoonaa euroa eli 2.547 euroa / asukas. Uutta
lainaa nostettin investointien rahoittamiseksi 870.000 euroa. Lainamadrad on edelleen selvasti alle
vertailulukuna kidytetyn vuoden 2021 kuntien lainaméaérien keskiarvon 3.444 euroa/asukas.

Kunnan taseessa oli vuoden 2021 lopussa kumulatiivista ylijaamaé 3.733.681 euroa edellisten tilikausien
ylijagamatililla. Ylijaama kasvaa vuoden 2022 tilinpaatdksen perusteella 51.460 eurolla. Vuodelta 2022
kirjattavan ylijaaman jalkeen edellisten tilikausien ylijadmdksi tulee 3.785.142 euroa.

Vuoden 2023 talousarvion tulo- ja menoperusteita on tarkasteltava uudelleen vuoden 2022 tilinpdatéksen
perusteella ottaen huomioon talousarvion toteutumisvertailuista ja muista informaatioldhteisté saatavissa
oleva tieto. Kunnan talouden on vuoden 2023 talousarviossa ennakoitu pdatyvan -286.988 euroa
alijaamaiseksi. Tuloksen kddntaminen positiiviseksi edellyttaa tarkkaa taloudenpitoa ja tiivista madrarahojen
kiytdn seurantaa seké konkreettisia sadstotoimenpiteitd. Kunnan investoinnit tulee jaksottaa siten, ettd
vuosittaisessa talousarviossa ja taloussuunnitelmassa noudatetaan kuntastrategian mukaista
investointivaraa.

KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Kuntalain 114 &:n mukaan kunnan, joka tytaryhteiséineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja
sisdllyttda tilinpaatokseenss konsernitilinpdaatds. Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta pdivalta kuin
kunnan tilinpaatos. Kunnan, jolla ei ole tytaryhteistjd, mutta joka on jasen kuntayhtyméssa tai
liikelaitoskuntayhtymaissi, tulee sisallyttaa tilinpaatokseensa konsernitilinpadtdstd vastaavat tiedot.
Konsernitilinpaatds kasittaa Kustavin kunnan, Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman, Varsinais-
Suomen erityishuoltopiirin kuntayhtymaén, Varsinais-Suomen liiton kuntayhtymd, Kiinteistd Oy Kustavinrivin
ja Kiinteistd Oy Kustavin Sadon yhdistetyt tiedot kunnan omistusosuuksien mukaisessa suhteessa. Vuonna
2022 kuntakonsernin alijagma oli tilinpaatéksien mukaan 53.460 euroa. Vuodelta 2022 kirjattavan alijddmaén
jalkeen edellisten tilikausien ylijaamaksi tulee 3.387.328 euroa, 4.118 euroa/asukas. Konsernitilinpaatdksen
mukaan lainamaéra oli vuonna 2022 5.285.864 euroa eli 5.611 euroa/asukas (vuonna 2021 4.345
euroa/asukas). Muiden kuntakonserniin kuuluvien kuntayhtymien taloudellinen vaikutus oli suhteellisen
vihainen talousarvion mairarahavarauksissa ja niiden toteutumassa. Kiinteistoyhtididen tulos oli 1dhelld
nollatasoa. Konsernitilinpdatos on liitetty muuhun tilinpaéatdsaineistoon.



KUNNANHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELYSTA JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA
KOSKEVISTA TOIMENPITEISTA

Kunnanhallitus esittéd, ettd vuoden 2022 tilikauden ylijagama 51.460,12 euroa siirretddn muuhun omaan
padomaan kohtaan tilikauden ylijagama. Tilikauden tulos on 256.7630,79 euroa. Tilikauden tuloksella
tarkoitetaan kunnan tuloslaskelmasta ilmenevaa tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja. Tilikauden
tuloksen jalkeen on tehty poistoero- ja varauskirjaukset, jolloin ylijd@méksi on muodostunut 51.460,12
euroa.

Vuodelta 2022 kirjattavan ylijadgman jdlkeen edellisten tilikausien ylija@maksi tulee 3.785.141,87 euroa.
Kunnanhallitus ei esité tdssi vaiheessa talouden tasapainottamistoimenpiteitd todeten kuitenkin samalla,
ettd kunnan kaikessa toiminnassa on noudatettava tarkkaa taloudenpitoa ja tiivistd méaédrdrahojen kaytdn
seurantaa.



Kustavin kunta TULOSLASKELMA
1.000 €
TP TP Ero Ero

Ulkoinen 2022 2021 € %
Toimintatuotot / tulot

Myyntituotot 798 658 140 21,3 %

Maksutuotot 407 415 -8 -1,9 %

Tuet ja avustukset 115 65 50 76,9 %

Vuokratuotot 443 427 16 3,7 %

Muut tuotot 65 18 47 261,1 %
Toimintatuotot / tulot 1828 1583 245 15,5 %
Toimintakulut

Henkilostokulut -3422 -3 366 -56 1,7 %

Palvelujen ostot -4 708 -4 267 -441 10,3 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -745 =715 -30 4,2 %

Avustukset -129 -147 18 -12,2 %

Vuokrat -275 -265 -10 3,8 %

Muut kulut -18 -18 0 0,0 %
Toimintakulut -9 297 -8 778 -519 -5,6 %
Toimintakate / jaama -7 469 -7 195 -274 3,8 %
Verotulot

Kunnan tulovero 3 735 3180 555 17,5 %

Kiinteistdvero 1529 1462 67 4,6 %

Osuus yhteisdveron tuotosta 390 378 12 3,2 %
Verotulot 5 654 5020 634 12,6 %
Valtionosuudet 2373 2 370 3 0,1 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 1 4 -3 -75,0 %

Muut rahoitustuotot 9 1 8 800,0 %

Korkokulut -18 -16 -2 12,5 %

Muut rahoituskulut 0 -1 1 -100,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut -8 -12 4 -33,3 %
Vuosikate 550 183 367 200,5 %
Poistot ja arvonalentumiset -517 -507 -10 2,0 %
Satunnaiset tuotot 237 0 237 100,0 %
Satunnaiset kulut -14 0 -14 100,0 %
Tilikauden tulos 256 -324 580 -179,0 %
Poistoeron lisdys + / vahennys - 32 32 0 0,0 %
Varausten lisdys - / vahennys + -237 291 -528 -181,4 %
Rahastojen lisdys - / vahennys + 0 4 -4 -100,0 %
Tilikauden yli- / alijaama 51 3 48 1600,0 %



Kustavin kunta RAHOITUSLASKELMA
1000 €
TP TP ero ero
Ulkoinen 2022 2021 € %
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 550 183 367 200,5 %
Satunnaiset erat 224 0 224 100,0 %
Tulorahoituksen korjauserat =237 0 -237 -100,0 %
Toiminnan rahavirta 537 183 354 193,4 %
Investointien rahavirta
Investointimenot -446 -827 381 -46,1 %
Rahoitusosuuden investointeihin 0 0 0 100,0 %
Pysyvien vastaavien myyntitulot 0 0 0 100,0 %
Investointien rahavirta -446 -827 381 -46,1 %
Toiminnan ja investointien rahavirta 91 -644 735 -114,1 %
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 780 0 780 100,0 %
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -437 -450 13 -2,9 %
Lainakannan muutokset 343 -450 793 -176,2 %
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po:ien -43 70 =113 -161,4 %
Saamisten muutos 54 216 -162 -75,0 %
Korottomien velkojen muutos 306 262 44 16,8 %
Muut maksuvalmiuden muutokset 317 548 -231 -42,2 %
Rahoituksen rahavirta 660 98 562 573,5 %
Rahavarojen muutos 751 -546 1297 -237,5 %
Rahavarat 31.12. 1375 623 752 120,7 %
Rahavarat 1.1. 623 1169 -546 -46,7 %
Rahavarojen muutos 752 -546 1298 -237,7 %

10
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Kustavin kunta TASE
1.000 €
TP TP Ero Ero
Ulkoinen 2022 2021 € %
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 97 138 -41 -29,7 %
Muut pitkdvaikutteiset menot 19 15 4 26,7 %
Aineettomat hyddykkeet i16 153 -37 -24,2 %
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 884 683 201 29,4 %
Rakennukset 2 854 2718 136 5,0 %
Kiintedt rakenteet ja laitteet 4 801 5011 -210 -4,2 %
Koneet ja kalusto 32 42 -10 -23,8 %
Ennakkomaks ja keskener hankinnat 322 235 87 37,0 %
Aineelliset hyddykkeet 8 893 8 689 204 2,3 %
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 974 974 0 0,0 %
Sijoitukset 974 974 0 0,0 %
PYSYVAT VASTAAVAT 9 983 9 816 167 1,7 %
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 13 13 0 0,0 %
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 13 13 0 0,0 %
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 467 522 =55 -10,5 %
Saamiset 467 522 -55 -10,5 %
Rahat ja pankkisaamiset 1375 623 752 120,7 %
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1842 1145 697 60,9 %
VASTAAVAA 11 838 10 974 864 7,9 %



Kustavin kunta TASE
1.000 €
TP TP Ero Ero
Ulkoinen 2022 2021 € %
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspaaoma 3511 3 511 0 0,0 %
Muut omat rahastot 0 0 0 100,0 %
Edell tilikausien yli- / alijaama 3734 3730 4 0,1%
Tilikauden yli- / alijadma 51 3 48 1600,0 %
OMA PAAOMA 7 296 7 244 52 0,7 %
POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET
Poistoero 447 480 -33 -6,9 %
Vapaaehtoiset varaukset 602 365 237 64,9 %
POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET 1 049 845 204 24,1 %
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pdaomat 38 80 -42 -52,5 %
Muut toimeksiantojen pdaomat 3 5 -2 -40,0 %
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 41 85 -44 -51,8 %
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 768 135 633 468,9 %
Lainat julkisyhteis6ilta 1209 1523 -314 -20,6 %
PITKAAIKAINEN 1977 1 658 319 19,2 %
LYHYTAIKAINEN
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 108 30 78 260,0 %
Lainat julkisyhteisdilta 314 368 -54 -14,7 %
Saadut ennakot 37 16 21 131,3 %
Ostovelat 493 286 207 72,4 %
Muut velat 84 73 1.4. 15,1 %
Siirtovelat 439 371 68 18,3 %
LYHYTAIKAINEN 1475 1144 331 28,9 %
VIERAS PAAOMA 3452 2 802 650 23,2 %
VASTATTAVAA 11838 10976 862 7,9 %
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TALOUDEN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Asukasmaara 31.12. 942 968
Tuloslaskelman tunnusliuvut
Toimintatuotot / toimintakulut, % 19,7 18,0
Vuosikate / poistot, % 106 36
Vuosikate € / asukas 584 189
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1000 € -516 -680
Investointien tulorahoitus, % 123 22,1
Laskennallinen lainanhoitokate 1,8 0,7
Lainanhoitokate (todell. lyhennykset) 1,2 0,4
Kassan riittavyys, pv 49 23
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste % 70,7 73,8
Suhteellinen velkaantuneisuus % 186,8 178.0
Kertynyt ylijaadma, 1000 € 3785 3734
Kertynyt ylijagama, € / asukas 4018 3857
Lainakanta 31.12., 1000 € 2 399 2 056
Lainakanta 31.12., € / asukas 2 547 2124
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 2 640 2 301
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 0,0 0,0
Tunnuslukujen laskentaperusteet
Toimintatuctot prosenttia toimintakuluista = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kéyttétn)

Vuosikate prosenttia poistoista 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Investointien tulorahoitus, % 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Laskennallinen lainanhoitokate {(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset

lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate

(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys, pv

365 pc * Rahavarat 31.12, / Kassasta maksut tilikaudella

Omavaraisuusaste, % 100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko

paéoma — Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

Kertynyt ylijagama Edellisten tilikausien ylijaama + Tilkauden ylijadma

Lainakanta 31.12.

Vieras padoma — {Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut
velat)

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Vieras pdsdoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut
velat) + Vuokravastuut

Lainasaamiset 31.12.

Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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KUNNAN KOKONAISTULOT JA - MENOT 2022
ulkoiset
TULOT euro %
Varsinainen toiminta
Toimintatulot 1827 786 16,8
Verotulot 5 654 297 51,8
Valtionosuudet 2372773 21,8
Korkotulot 8941 0,1
Muut rahoitustuotot 1052 0,0
Satunnaiset tuotot 237 485 2,2
Tulorahoituksen korjauserat
= Pysyvien vastaavien myyntivoitot -237 485 -2,2
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,0
Pysyvien vastaavien myyntitulot 261434 2,4
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0 0,0
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 780 000 7,2
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 0,0
Oman padoman lisdykset 0 0,0
Kokonaistulot yhteensd 10 906 282 100,0
MENOT euro %
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 9296 876 88,8
- Valmistus omaan kadyttéon 0
Korkokulut 17 648 0,2
Muut rahoituskulut 211 0,0
Satunnaiset kulut 13 523 0,1
Tulorahoituksen korjauserdt 0 0,0
+/- Pakollisten varausten muutos 0
-Pysyvien vastaavien myyntitappiot 0
Investoinnit
Kadyttdomaisuusinvestoinnit 707 179 6,8
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys 436 695 4,2
Oman pddoman vahennykset 0 0,0
Kokonaismenot yhteensa 10472 131 100,0
TASMAYTYS
Kokonaistulot - kekonaismenot 434 150
+ Muut maksuvalmiuden muutokset 317337
- Rahavarojen muutos -751 487

-434 150



KONSERNILASKELMAT
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KUSTAVIN KUNTA
KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta/tappiosta
Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos
Tilinpaatdssiirrot
Vahemmistbosuudet
Tilikauden yli-/alijgama

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:
Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Vuosikate/Poistot, %

Vuosikate, €/asukas

Asukasmadra

2022

5833481
-13 168 341
-2 698

-7 337 557
5651 946
2372773

18

12 466
-57 015
-630
642 001

-716 092

-527

237485
-13 523
149 344
-202 016
-787

-53 459

44
90
682
942

2021
€

5632615
-12 518 391
5 662

-6 880 114
5018 043
2369481

4284
3481
-45 403
-1552
468 220

-712 241

-244 021
315530
-48
71461

45
66
484
968
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KUSTAVIN KUNTA

KONSERNITASELASKELMA
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteistosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijddma
VAHEMMISTOOSUUDET
VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras padoma
VASTATTAVAA YHTEENSA

Lainakanta 31.12.
Lainat €/asukas 942
Kertynyt ylijadma, €/asukas 942

2022

97 357
20908

994 224
6 284 409
4 802 393

318 231

34 328

417 782

45 414
131506

6568
53 960

50990

0

743 669
5231
1825889
15 832 857

3510917
2370
3932785
-53 457
24 595
1060913
149 659
81747

4571994
0

713 869
1837 464
15 832 857

5285 864
5611
4118

2021

137 870
17 715

791828
5527078
5012 566

266 451

34328

321908

51703
131 206

6568
45052

53551

610

876 329
4367
1049 995
14329125

3510917
2370
38724995
71444
24090
858 897
152 804
115 864

3651494
5093

554 507
1505175
14329 154

4206 001
4345
4074
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KUSTAVIN KUNTA
KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vdhennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %
Pddomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

18

2022 2021
642 000 468 220
223 962
-235567 630396 3975 472 195
-1379 168 -965 010
24 597 8 662
28482 -1326089 2680 -957668
-695 693 -485 473
0 0
0 0 0 0
1594 968 86822
-643 572 -602 139
129821 1081 217 -35767 -551084
-15 848
-43 025 69 322
7251 10935
130320 210 177
326 060 420606 269 218 559 652
1485975 8568
790 282 -476 905
1823 060 1038 197
1032778 790282 1515103 -476906
48 49
33 30
1,0 0,8
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KUNNAN SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Kustavin kunnan siséista valvontaa ohjaa kunnanvaltuuston 15.11.2021 hyvdksyma ja 1.1.2022 voimaan
tullut hallintosdantd. Kunnanvaltuusto hyvéksyi kokouksessaan 15.12.2022 hallintosddntéan sosiaali- ja
terveyspalveluiden jérjestamisvastuun hyvinvointialueelle siirtymistéd koskevat muutokset.
Kunnanvaltuuston hyviksymé luottamushenkildiden palkkiosd@ntd on tullut voimaan 1.9.2021 alkaen.
Valtuusto on 6.11.2017 hyvéaksynyt kunnan konserniohjeen seké 18.12.2017 sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteet. Edelld mainitut kunnanvaltuuston hyvaksymdt sddnndt vastaavat padsadntdisesti
kunnan nykyisté tarvetta sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan osalta. Sdént6jd uudistetaan
muutostarpeiden mukaan.

Hallintosdannon lisiksi kunnanhallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 21.1.2019 kunnan uuden laskutus- ja
perintdohjeen. Kunnan perintdpalvelut siirrettiin Suomen perintépalvelut Oy:n hoidettavaksi viime vuoden
aikana. Kunnanhallitus on hyviksynyt 4.3.2019 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen ja
sopimusjohtamisen seki sopimushallinnan jarjestamisohjeen. Lisdksi kunnanhallitus on hyvéksynyt
8.11.2021 kunnan pienhankintachjeen. Pienhankintachjetta on péaivitetty kunnanhallituksen padttksella
12.12.2022 § 224. Edelleen kunnanhallitus on hyvaksynyt mm. kunnan yleiset hankintaohjeet ja
vakuutuksiin liittyvat ohjeet hallintokunnille. Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt myas sijoitustoiminnan
perusteet. Kunnanhallituksen vuosittain antamat talousarvion taytantdénpano-ohjeet ovat my6s ohjanneet
kunnan hallintokuntien toimintaa. My&s ndma ohjeet vastaavat padsddntdisesti kunnan nykyistd tarvetta.

Vakuutukset tarkistetaan vakuutusyhtion kanssa vuosittain kdytavissa seurantapalavereissa. Esille tulevat
muutostarpeet ilmoitetaan vakuutusyhtiélle kuitenkin mahdollisimman nopeasti. Kunnan vakuutusturva on
télla hetkella riittavalld tasolla.

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan 30.6. tilanteen ja koko vuotta kattavan
31.12. tilanteen mukaisesti hallintokuntien kunnanhallitukselle toimittamien toteutumaraporttien avulla.
Koko vuotta koskeva toteutumaraportti sisdllytetaan tilinpdatokseen. Hallintokuntien toimintaa seurataan
mm. kunnanhallitukselle toimitettavien kokouspoytakirjojen avulla. Toimialojen johtavat viranhaltijat kdyvat
johtoryhmassé lapi kuukausiraportit padkirjanpitajan kanssa ja esittelevat kuukausiraporteista ilmi kdyvat
poikkeamat kuukausittaisessa raportoinnissa ao. lautakunnille. Talouden seurantaan ja mahdollisten
poikkeamien kannalta vilttiméattomien korjaus aloittamiseen kiinnitetdén talousarviovuoden aikana
erityistd huomiota.

Kunnan erityisia riskitekijéitd ovat kunnan vesihuollon mahdolliset ongelmat esimerkiksi Kustavi -
Uusikaupunki yhdysvesijohdon ja siirtoviemarin osalta seké pienen kuntaorganisaation haavoittuvuus
tyéntekijdiden mahdollisten poissaolojen ja pidempien sairauslomien osalta sekd kunnan omistamien
kiinteistdjen korjausvelan hallinta. Hallintokunnat ovat tarpeellisin osin kdsitelleet riskienhallintaan liittyvia
kysymyksia tavoitteiden toteutumisraporttien yhteydessa. Yhdysvesijohtoon liittyviin mahdollisiin ongelmiin
varautumiseksi kunnassa on toteutettu mm. Rahin ja Viherlahden alavesisdilididen rakentaminen. Myos
Uudenkaupungin, Taivassalon ja Kustavin varavesisailio on rakennettu kuntien vélisend yhteistyéna. Edelld
mainittujen toimenpiteiden lisdksi keinoina riskien vahentdmiseen voidaan pitda kunnan teknisen sektorin
laadituttamaa suunnitelmaa vesihuollon erityistilanteita ja niihin varautumista varten sekd hyvaa yhteistyota
mm. naapurikuntien kanssa sijaisuustarpeisiin varautumiseksi. Liséksi kunnan varautumiseksi kriisi- ja
hairiotilanteisiin on laadittu ja paivitetty yleinen varautumissuunnitelma ja eri toimialojen
valmiussuunnitelmat vuoden 2022 aikana. Korjausvelan hallinnan osalta kyseeseen tulee selvitystyo ja
toimenpiteet kunnan omistamien kiinteistdjen kunnosta ja korjaustarpeista. Erityisesti tdmd koskee
kunnantaloa, Kivimaan koulua ja kunnan omistamia rivitalokiinteistoja.

Konserniohjeella on luotu puitteet konserniin kuuluvien yhteisgjen omistajachjaukselle. Kuntakonserniin
kuuluvia yhteisja seurataan ja valvotaan kokouspdytakirjojen sekd talousarvio-, taloussuunnitelma- ja
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tilinpaatosasiakirjojen valityksella. Lisdksi kunta vaikuttaa konserniyhteiséjen toimintaan antamalla
lausuntoja ja kdymalld neuvotteluja ko. yhteiséjen kanssa. N&in toimien omistajaohjauksen kautta kunta
omistajana tai jasenend vaikuttaa yhtion ja muun yhteisén hallintoon ja toimintaan

Sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa on tarpeen tehostaa ja kehittdad kunnan eri hallintotasoilla muuttuvissa
toimintaympiériston olosuhteissa. Rajallisten henkiléresurssien kayttdd on tehostettava henkilokunnan
osaamista ja yhteisty6td seka tyohyvinvointia ja tydssa jaksamista kehittamalla.



TOTEUTUMISVERTAILUT
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YLEISHALLINNON PAAVASTUUALUE

Toimielin
Tehtavaalue

Toiminnalliset tavoitteet:

1100 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
1110 Vaalit

Valtiollisten ja kunnallisten vaalien organisoiminen Kustavissa sd&ddsten ja
annettujen ohjeiden mukaisesti. Myos ennakko&énestyksen jérjestdminen
kunnassa oikeusministerién kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti.
Vuonna 2022 pidetadn aluevaalit.

Aluevaalit jarjestettiin 23.1.2022 ja toteutettiin onnistuneesti.

Talous € TP 2021 TA 2022 TP 2022 poikkeama, £ kayttd, %
Toimintamenot -8.803 -4.250 -4.012 -238 94,4
Toimintatulot 1.500 3.000 -1.500 200
Netto -7.303 -2.750 -1.012 -1.738 36,8
Toimielin 1200 TARKASTUSLAUTAKUNTA
Tehtavaalue 1210 Hallinnon ja talouden tarkastus

Toiminnalliset tavoitteet:

Kunnan hallinnon ja talouden arviointi kunnanvaltuuston asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteamiseksi siten kuin
kuntalaissa sdadetdan. Ammattitilintarkastajan tarkastuspaivia 2 - 3 vuonna
2022.

Talouden tarkastusta on toteutettu tarkastussuunnitelman mukaisessa
lagjuudessa. Tilintarkastusyhteisé (BDO) on asettanut tilintarkastaja Sinikka
Niitynperan tilalle Kirsi Ehrlundin.

Talous € TP 2021 TA 2022 TP 2022 poikkeama, € kayttd, %
Toimintamenot -5.600 -6.184 584 110,4
Toimintatulot

Netto -5.600 -6.184 584 110,4

Sivu 22 /6



Toimielin

Tehtdvaalue

Toiminnalliset tavoitteet:
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1300 KUNNANHALLITUS
1310 Yleishallinto

Tehtédvaalue kasittad luottamushenkildhallinnon: kunnanvaltuusto,
kunnanhallitus ja toimikunnat.

1. Kunnallisten palvelujen saatavuuden turvaaminen kuntalaisille.
Kunnalliset palvelut on jarjestetty Kustavin kunnan omina palveluina,
kuntayhtymien palveluina ja kuntien valisin sopimuksin. Sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistusta koskeva hallituksen esitys on
hyvaksytty eduskunnassa. Jarjestadmisuudistuksen pohjana on
hallitusohjelman mukaiset itsehallinnolliset hyvinvointialueet, joille vastuu
sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen jarjestamisesta siirtyy
1.1.2023. Uudistuksen etenemista seurataan tiiviisti ja vaikutetaan siihen
kunnanhallituksen ja eri toimielinten kannanotoin, lausunnoin ja neuvotteluin.
Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja valvovat palvelujen jarjestamista ja
tuottamista hallintokuntien puclivuosittain antamilla toteutumisraporteilla.
Lautakuntien tehtdvana on toimia lahella palvelutuotantoa, johtaa ja valvoa
erilaista palvelujen tuottamista kunnassa.

2. Kunnan kokonaisvaltainen kehittaminen

3. Kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden puitteissa huolehtia kunnan
toiminnan tarkoituksenmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta. Lis&ksi
omistajaohjauksen keinoin vaikutetaan kuntakensernin ja muiden yhteiséjen
toimintaan.

Kunnan peruspalvelut on kyetty tuottamaan riittdvan hyvalla tasolla. Kustavin
kunnanvaltuusto on joulukuussa 2023 hyvaksynyt uuden kuntastrategian,
joka ohjaa ja tehostaa kunnan kehittamistyta ja elinvoimaa seké toiminnan
tarkoituksenmukaisuutta ja taloudellisuutta.

Talous € TP 2021 TA 2022 TP 2022 poikkeama, € kaytto, %
Toimintamenot -219.760 -220.526 -237.796 17.270 107,8
Toimintatulot 772 60 9 51 15,1
Netto -218.988 -220.466 -237.787 17.321 107,9
Poistot -8.159 -3.932 -3.526 -406 89,7
Toimielin 1300 KUNNANHALLITUS
Tehtavaalue 1320 Toimistopalvelut

Toiminnalliset tavoitteet:

1. Tehtdvaalueen toiminnot: yleinen toimisto, muut sisaiset palvelut,
monistus ja ict palvelevat kuntalaisia ja kunnan eri hallintokuntia tehokkaasti
ja taloudellisesti.

Sivu 23/ 6
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2. Kirjanpito, palkanlaskenta ym. toimistotehtédvat hoidetaan maaraajassa.

3. Kuntatiedotetta kéytetdan tehokkaasti tiedottamiseen.
Yksi tiedote jaetaan kesdasukkaille.

Toimistopalvelut ja muut siséiset palvelut ovat toteutuneet
toimintasuunnitelman mukaisesti ja hyvalla tasolla. Kirjanpito on toteutettu
ajantasaisena ja palkanlaskenta maéaraajoissa. Kuntatiedotteesta on saatu

hyvaa palautetta.

Talous € TP 2021 TA 2022 TP 2022 poikkeama, € kayttd, %
Toimintamenot -328.489 -258.578 -273.022 14.444 105,6
Toimintatulot 307.822 275.740 308.271 -33.531 112,2
Netto -20.667 17.162 36.250 -19.088 211,2
Poistot -27.068 -48.501 -36.249 -12.252 74,7
Toimielin 1300 KUNNANHALLITUS
Tehtavaalue 1330 Muu yleishallinto

Toiminnalliset tavoitteet:

Tehtavaalue kasittdd henkiléstéhallinnon, kunnallisverotuksen,
suhdetoiminnan ja edustuksen, avustukset, jAsenmaksut ja asiakirjojen

lunastukset.

1. Kunnan henkiléstén terveystarkastukset sueritetaan tehdyn sopimuksen
mukaisesti.

Tavoite on toteutunut toimintasuunnitelman mukaisesti.
Tyéterveyspalvelujen tuottajaksi on vuodenvaihteessa tullut Mehildinen Oy,
jonka kanssa on sovittu terveystarkastusten jatkamisesta.

Talous € TP 2021 TA 2022 TP 2022 poikkeama, € kaytto, %
Toimintamenot -79.179 -69.100 -61.761 -7.339 89,4
Toimintatulot 50.473 15.100 34.513 -19.413 228,6
Netto -28.706 -54.000 -27.248 -26.752 50,5

Toimielin

Tehtavaalue

1300 KUNNANHALLITUS
1340 Kuntien yhteistoiminta

Tehtavaalue kasittda Vakka-Suomen kuntien alueen ja Varsinais-Suomen
Lantiset kunnat seké muun yhteistoiminnan.
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Teoiminnalliset tavoitteet: 1. Yhteistyétd maakunnallisella ja seutukunnallisella tasolla pyritéd&n
lisddmaan kuntien valilla kustannusséastojen aikaansaamiseksi.

Yhteisty6ta jatkettu talousarvion toimintasuunnitelman mukaisesti ja tehty
my®s uusia avauksia. Yhteistoiminnan seurantaan on osallistuttu aktiivisesti.

Talous € TP 2021 TA 2022 TP 2022 poikkeama, € kaytto, %
Toimintamenot -19.808 -16.411 -21.135 4.724 128,8
Toimintatulot
Netto -19.808 -16.411 -21.135 4.724 128,8
Toimielin 1300 KUNNANHALLITUS
Tehtavaalue 1350 Muut palvelut

Tehtavaalue kasittaa elinkeinoelaman edistamisen sekd muun jarjestyksen
ja turvallisuuden.

1. Kuntalain 2 §:n mukaisen kunnan yleiseen toimialaan kuuluvan
elinkeinopolitiikan hoitaminen siten, ettd kunta huolehtii elinkeinotoiminnan
ml. matkailun harjoittamisen yleisista edellytyksista kuten kunnallistekniikan
rakentaminen, vesihuollon jarjestdminen ja maankaytén suunnittelu. Myos
yritystoiminnan kehittamishankkeet EU-rahoitteisina kuuluvat kunnan
toimialaan.

2. Kunnan ja yritysten seka yrittdjayhdistyksen yhteistoiminnan kehittamista
jatketaan. Ukipolis Oy palvelee yritysneuvojan toimenpitein yritystoimintaa
aloittavia ja jonkin aikaa toimineita yrityksié. Ukipolis Oy:n hallinnoimiin EU-
hankkeisiin osallistumalla on tavoitteena edistda elinkeinotoimintaa.
Yritysneuvonnan palvelut ovat maksuttomia ja toimialue kattaa Vakka-
Suomen kuntien alueen. Vakka-Suomen alueen yritysneuvonta ja yritysten
kehittamiseen liittyvat hankkeet henkildstdineen on keskitetty Ukipolikseen.

3. Vakka-Suomen yritysneuvonnasta vastaavat toimijat auttavat omalta
osaltaan yrityksid EU-hankeasioissa ja yritystukiasioissa. Mikroyritysten tuki
jatkuu edelleen maaseutuchjelmarahoitteisena. Tuen tasoon vaikuttaa
saaristokuntastatus. Liséksi | samma bat- samassa veneessa Leader-
yhdistys rahoittaa ohjeimansa kautta yrityshankkeita. Se vastaa myés
Saaristomeren kalatalousohjelman toteuttamisesta.

4. Matkailun kehittamis- ja toteutusohjelman mukaisten tavoitteiden
toteuttaminen prioriscinti huomioiden.

5. Yhteistyon kehittaminen matkailualan toimijoiden kanssa.

6. Visit Kustavi -kokonaisuuden ja verkkomarkkinoinnin kehittdminen
(verkkosivut + some).

Matkailun kehittédmis- ja toteutusohjelmaa péivitettiin matkailutoimijoille
jarjestetyn matkailuillan kyselyn ja keskusteluiden pohjalta.
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Paivitetty ja julkaistu matkailuesite seka palveluopas. Avattu uusi
luontopolku Parattulaan. Markkinoinnissa on erityisesti tuotu esiin Visit
Kustavi kokonaisuutta.

Ukipois QOy:n yritysneuvontaa on kéaytetty kohtuullisessa maarin ja
hankkeisiin osallistuttu siltd osin, kun niiden on katsottu palvelevan kunnan

etuja.
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SUORITTEET TP 2021 TA 2022 TP 2022
Matkailuneuvonnan asiakkaat (seurue) 281+100=381 600 444+150=594
(kontaktit=matkailuneuvonta+kunnanvirasto)

Messut 2 4 3
Sometilit insta ja face seuraajat (visit) 1.500 2.500 782+1000=1782
Talous € TP 2021 TA 2022 TP 2022 poikkeama, € kaytto, %
Toimintamenot -91.496 -98.572 -99.303 731 100,7
Toimintatulot 8.291 6.800 8.081 -1.281 118,8
Netto -83.204 -91.772 -91.222 -550 99,4

Toimielin
Tehtavaalue

Vastuuhenkild

1300 KUNNANHALLITUS
1505 Maaseututoimi

Vehmaan maaseutupaéllikkd

Maaseutuhallinnon lakisaateiset tehtavat hoidetaan Vehmaan kunnan
hallinnoimana.

Toiminnalliset tavoitteet:

1. Tehtévien hoitaminen maksatusviranomaissopimuksen mukaisesti.
2. Kuntien vélinen yhteisty6

Talous € TP 2021 TA 2022 TP 2022 poikkeama, € kaytto, %
Toimintamenot -12.641 -12.200 -13.038 838 106,9
Toimintatulot

Netto -12.641 -12.200 -13.038 838 106,9

Toimielin

Tehtavaalue

1300 KUNNANHALLITUS

1501 Maatalouslomat
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Talous €

Vehmaan kunta hoitaa maatalouslomituksen.
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TP 2021 TA 2022 TP 2022 poikkeama, € kayttd, %
Toimintamenot 115 -1.066 -1.100 34 103,2
Toimintatulot 1.066 1.285 -219 120,5
Netto 115 185 -185 -100,0
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TEKNISEN TOIMEN PAAVASTUUALUE

Toimielin 2100 RAKENNUSLAUTAKUNTA
Tehtavaalue 2110 Yhdyskuntasuunnittelu
Vastuuhenkild Rakennustarkastaja

Tehtévaalue kasittad hallinnon ja muun Kiinteistétoimen, alueiden
kaytén suunnittelun, kaavoituksen sek& kunnallistekniikan suunnittelun
ym. Rakennuslautakunta toimii lahelld palvelutuotantoa, johtaa ja valvoo
hallinnonalansa erilaisten palvelujen tuottamista.

Toiminnalliset tavoitteet  Paratiisinpuhdin ja Kraavenniemen asemakaava seké Takviikin
asemakaavan foteutus.

Toteutunut Paratiisinpuhdin kaavoitus etenee. Kraavenniemen asemakaava on
toteutuksen hankaluuden vuoksi lopetettu. Takviikin asemakaavan
toteutuksen ensimmainen vaihe on valmis.

Talous € TP2021 TA 2022+LMR TP 2022 poikkeama, £ kdytto, %
Toimintamenot -356.769 -342.386 -353.891 11.505 103,4
Toimintatulot 116.652 65.712 117.608 -51.896 179,0
Netto -240.117 -276.674 -236.283 -40.391 85,4
Poistot -21.591 -25.819 -19.182 -6.637 74,3
Toimielin 2100 RAKENNUSLAUTAKUNTA

Tehtdvaalue 2120 Toimitilapalvelut

Vastuuhenkild Kunnanrakennusmestari

Tehtavaalue kasittdd kunnan omistamat rakennukset ja toimitilat.

Toiminnalliset tavoitteet  Kunnan omistamien hallintorakennusten 1ammaén, sdhkdn ja veden
kulutuksen seuranta seka kiinteistdnhoito. Leirimajan muutostéiden
suunnittelu ja toteutus. Kunnantalon peruskorjauksen suunnittelu ja
peruskorjauksen toteutus. Paloilmoitinkeskuksien ja varashalyttimien
asennus/muutosty6t. Lukitusten uusiminen vaiheittain. Kunnan
rakennusten peruskorjauksiin on varattu maararaha talousarvion
investointiosassa.

Toteutunut Leirimajan suunnittelutyd etenee, suunnitelmat valmistuvat maalis-,

huhtikuussa 2023. Lukitusten uusiminen edistyy maardrahojen
puitteissa.
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Talous € TP 2021 TA 2022+LMR TP 2022 poikkeama, € kaytto, %
Toimintamenot -314.427 -283.774 -298.894 15.120 105,3
Toimintatulot 365.453 324,652 349.693 -25.041 107,7
Netto 51.026 40.878 50.799 -9.921 124,3
Poistot -96.719 -97.5 -88.029 -9.552 90,2
Toimielin 2100 RAKENNUSLAUTAKUNTA

Tehtidvaalue

Vastuuhenkilo

Tehtavaalue kasittad maankdayttd- ja rakennuslain mukaisen

2130 Rakennusvalvonta

Rakennustarkastaja

rakennuslupamenettelyn sek& rakennusvalvonnan, korjausneuvonnan
ja maa-ainesten oftamistoiminnan valvonnan.

Toiminnalliset tavoitteet

Hyvaksyttyjen suunnitelmien, maaraysten, rakennusjérjestyksen seka

maankayttd- ja rakennuslain noudattaminen rakentamisessa ja
suunnittelussa. Hyvan rakennetun ympéristén aikaansaaminen
ennakoivalla ohjauksella.

SUORITTEET TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TA 2022 | TP 2022
Rakennusluvat 77 85 102 120 95
Rakennuslupien jatko 11 6 11 10 5
Rakennusaikainen muutos 1 4 1 1 0
Toimenpideluvat 16 40 37 40 29

Kayttétark. muutokset, asuinrak. 12 6 7 10 2
Valmistuneet asunnot 1 10 9 5 2
Maisematydluvat 8 10 7 10 20
Poikkeamispéattkset 17 30 32 30 8
Suunnittelutarveratkaisut 0 1 1 1 2
Toimenpideilmoitukset 27 36 18 30 9
Katselmukset 244 268 375 280 260

Vastaavat tydnjohtajat 129 105 167 150 145

Talous € TP 2021 TA 2022+LMR TP 2022 poikkeama, € kaytto, %
Toimintamenot -133.632 -145.145 -152.374 7.229 105,0
Toimintatulot 144,102 145.115 145.585 -470 100,3
Netto 10.471 -30 -6.790 6.760 2.632,4
Poistot -165 -165
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Toimielin
Tehtavaalue

Vastuuhenkilé

Toiminnalliset tavoitteet
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2100 RAKENNUSLAUTAKUNTA

2140 Ympariston huolto

Rakennustarkastaja

Tehtavaalue kasittda ymparisténsuojelun seka dljyntorjunnan.
Ympéristénsuojelu on ulkoistettu Uudenkaupungin

ymparistonsuojelulautakunnalle.

Toteuttaa pitkan aikavalin seuranta- ja riskisuunnitelma.

Talous € TP 2021 TA 2022+LMR TP 2022 poikkeama, € kayttd, %
Toimintamenot -14.656 -13.377 -13.384 7 100,0
Toimintatulot 1.437 1.500 1.483 17 98,8
Netto -13.219 -11.877 -11.901 24 100,2
Poistot -6.408 -6.423 -6.408 -15 99,8
Toimielin 2100 RAKENNUSLAUTAKUNTA

Tehtidvialue

Vastuuhenkild

Toiminnalliset tavoitteet

2150 Jéatehuoltopalvelut
Kunnanrakennusmestari

Tehtavaalue kisittda jateasema-alueen ja jatepisteiden hoidon seka
jaterekisterin yllapidon. Erikoiskerdysten jérjestaminen kunnan toimesta.
Sopimus jatteiden kuljetuksesta, jateaseman toiminnasta ja
jatelaskutuksesta on tehty Remeo Oy:n kanssa vuosiksi 2017-2019, jota
on jatkettu option mukaisesti vuosille 2020-2021.

Lajittelumahdollisuuksien lisdaminen ja jatehuollon toiminnan
takaaminen. Uuden jatehuoltosopimuksen kilpailutustehtavat.

Toteutunut Jatehuoltosopimus on tehty Helist6la Oy:n kanssa vuosiksi 2022 —
2024.

Talous € TP 2021 TA 2022+LMR TP 2022 poikkeama, € kadyttd, %

Toimintamenot -308.079 -291.721 -394.345 102.624 135,2

Toimintatulot 292.139 295.481 389.120 -63.639 131,7

Netto 15.940 3.760 -5.224 8.984 -138,9

Poistot -3.330 -3.330 -3.330 100,0
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Toimielin
Tehtdvaalue

Vastuuhenkild

Toiminnalliset tavoitteet
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2100 RAKENNUSLAUTAKUNTA
2160 Liikennevaylit

Kunnanrakennusmestari vastaa liikennevaylien rakentamisesta ja
yllapidosta. Yksityisteihin liittyvista asioista vastaa rakennustarkastaja.

Tehtavaalue kasittaa likennevaylien rakentamisen ja yllapidon sekéa
yksityistieasiat.

Kunnan kaavateiden kunnossa- ja puhtaanapito.

Kaava-alueiden teiden paallystekorjaukset.

Tuetaan tiekuntia tieavustuksilla yksityistieverkon tason pitédmiseksi
mahdollisimman hyvdssé kunnossa.

Talous € TP 2021 TA 2022+LMR TP 2022 poikkeama, € kaytto, %
Toimintamenot -93.350 -78.177 -109.048 30.871 139,5
Toimintatulot 100 2.500 2.500

Netto -93.250 -75.677 -109.048 33.371 144,1
Poistot -48.536 -50.622 -50.707 85 100,2

Toimielin
Tehtidviaalue

Vastuuhenkil®

Toiminnalliset tavoitieet

2100 RAKENNUSLAUTAKUNTA

2170 Puistot ja yleiset alueet

Kunnanrakennusmestari

Tehtavaalue késittda puistojen ja muiden yleisten alueiden
rakentamisen ja kunnossapidon, istutusten hoidon, puistokaluston seka

leikkivalineiden hankinnan ja kunnossapidon.

Liikuntapaikan ja toimintapuistoalueen investoinnit.

Talous € TP 2021 TA 2022 TP 2022 poikkeama, € kaytto, %
Toimintamenot -27.615 -13.235 -18.456 5.221 139,4
Toimintatulot -2.053

Netto -29.668 -13.235 -18.456 5.221 139,4
Poistot -10.101 -10.168 -10.627 459 104,5
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Toimielin

Tehtivaalue
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2100 RAKENNUSLAUTAKUNTA

2180 Pelastustoimi

Varsinais-Suomen aluepelastuslaitos aloitti toimintansa 1.1.2004
alkaen.

Talous € TP 2021 TA 2022+LMR TP 2022 poikkeama, € kayttd, %
Toimintamenot -89.105 -92.346 -94.435 2.089 102,3
Toimintatulot

Netto -89.105 -92.346 -94.435 2.089 102,3
Poistot -1.673 -139 -1.673 1.534 1.203,4
Toimielin 2100 RAKENNUSLAUTAKUNTA

Tehtavaalue

Kustannuspaikka

Toimialue

Vastuuhenkild

Toiminnalliset tavoitteet

Toimialue

Vastuuhenkild

2190 Liiketoiminta
219005 Joukkoliikenne

Jarjestaa asiointikuljetusta Kivimaalle yhten& paivéna viikossa.
Reitit toimivat kutsuliikenteena.

2191 Vesihuolto

Kunnanrakennusmestari

Toimialueeseen kuuluu vesihuoltolaitos.

Hoidetaan vesi- ja viemarijohtoverkostot. Rakennetaan vesi- ja
viemariverkostoja ja muita vesihuollon laitteita talousarviomaararahojen
puitteissa.

2193 Satamat ja laiturit

Kunnanrakennusmestari

Toimialueeseen kuuluvat kalastussatamat, venesatamat sek& laiturit.
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Toiminnalliset tavoitteet

Toimialue

Vastuuhenkil®d

Toiminnalliset tavoitteet

2195 Asuntojen vuokraus

Kunnanrakennusmestari

Toimialueeseen kuuluvat kunnan omistamat vuokrarivitalot.

talousarvion investointiosassa.

Laiturien kunnossapito. Kunnan asiointilaiturin investoinnit.

Maararahavaraus talousarvion investointiosassa huoneistokorjauksiin,
Kunnan rakennusten peruskorjauksiin on varattu maararaha

Vuokrakiinteistéjen lammaon, séhkon ja veden kulutuksen seuranta.

Talous € TP 2021 TA 2022+LMR TP 2022 poikkeama, € kayttd, %
Toimintamenot -548.274 -589.743 -717.402 127.659 121,6
Toimintatulot 621.976 618.427 699.305 -80.878 113,1
Netto 73.703 28.684 -18.097 46.781 -63,1
Poistot -254.879 -250.380 -265.518 15.138 106,0
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN PAAVASTUUALUE

Toimielin: SOSIAALILAUTAKUNTA

Tehtavaalue: Sosiaali- ja terveystoimen hallinto
Sosiaalilautakunta, sosiaalitoimisto ja terveydenhuollon hallinto

VASTUUHENKILO:
Sosiaalijohtaja
TOIMINNALLISET TAVOITTEET:

Vuoden 2022 aikana sosiaali- ja terveystoimen hallinto osallistuu aktiivisesti maakunnan sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestdmisen ja tuottamisen suunnitteluun ja kehittdmiseen. Hyvinvointialueen valmisteluun
liittyvat tehtévat tulevat tehtavaalueella korostumaan. Vakka-Suomen alueella yhteistyété tehd&an kaikkien
kuntien kanssa tiiviisti.

Henkilokunnan osaamisen ja hyvinvoinnin kehittaminen jatkuvat. Henkiléstdlle jarjestetédan tarvittaessa
taydennyskoulutusta ja tyénohjausta.

Sosiaalitoimi antaa joustavasti asiakaslahtdistd palvelua, ohjausta ja neuvontaa sosiaalitoimen kaikilla
sektoreilla lain asettamien maaraaikojen puitteissa.

TOTEUMA 31.12.2022:

Kustavin sosiaali- ja terveystoimen hallinto on aktiivisesti osallistunut Varsinais-Suomen hyvinvointialueen
valmisteluun littyvaan kehittamistyéhén sekd palveluiden jarjestémisen ja tuottamisen suunnitteluun.
Hyvinvointialueen valmistelun lakiséateiset tehtavat kuten henkiléston, omaisuuden, sopimusten ja tilojen
siirtoihin liittyvat tehtévat korostuivat sosiaalitoimessa. Liséksi Ukrainan pakolaisten tulo Kustaviin toi
lisatehtavia paavastuualueelle ja vastaanottopalvelujen tuottaminen ns. kuntamallin mukaisesti aloitettiin
kevaalla, Edelleen toimintaan vaikutti alkuvuonna koronapandemiasta johtuvat poikkeukselliset olosuhteet ja
erilaiset terveysturvalliset toimintatavat seké yleisen kustannustason nousun aiheuttama kuluerien kasvu
erityisesti vanhuspalveluissa. Asiakastietojarjestelmien ja muiden IT- jarjestelmien valttamattémat paivitykset
lis&sivat toimialan kokonaiskustannuksia merkittavasti. Vanhuspalveluissa henkiléstdresurssin saatavuuden
ongelmat korostuivat ja sijaisuuksista johtuvat henkiléstékulut kasvoivat.

Sosiaalitoimi oli osaltaan mukana laatimassa kunnan hyvinvointisuunnitelmaa ja pohjustamassa
hyvinvointialueen ja kunnan yhdyspintojen tulevaa yhteistyé6ta. Sosiaalityén palveluita on pystytty Kustavissa
tarjoamaan lakisaateisten maéaraaikojen puitteissa ja moniammatillinen ja poikkihallinnollinen yhteistyé kunnan
muiden toimialojen kanssa on ollut tiivista. Henkildkunnan hyvinvointia on tuettu tyhy-toiminnalla. Ik&ihmisten
hyvinvointiin panostettiin monipuolisesti saatujen lahjoitusvarojen turvin.

Talous € TP 2021 TA 2022 TP 2022 poikkeama, € kayttd, %

Toimintamenot -187.703 -195.453 -210.049 14.596 107,5

Toimintatulot 13.678 22.000 25.245 -3.245 114,8

Toimintakate -174.025 -173.453 -184.804 11.351 106,5
Toimielin: SOSIAALILAUTAKUNTA

Tehtavaalue: Muut lasten ja perheiden palvelut
Kasvatus- ja perheneuvola, lapsiperheiden palvelut, lastensuojelun avohuolto ja sijaishuolto

VASTUUHENKILO:
Sosiaalijohtaja
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Lasten ja perheiden palveluihin kuuluvat lapsiperheiden palvelut ja lastensuojelu. Lapsiperheitd tuetaan
ensisijaisesti sosiaalihuoltolain mukaisina palveluina. Tavoitteena on jérjestda lapsiperheille tarpeelliset
lainsd&dannén edellyttdmat sosiaalipalvelut taloudellisesti ja laadukkaasti palvelutarpeen mukaisesti. Perheité
tuetaan lasten kehitykseen ja kasvatukseen liittyvissd kysymyksissd, ja pulmatilanteissa tarjotaan
tarkoituksenmukaisia palveluja. Palvelut toteutetaan oikea-aikaisesti, asiantuntevasti ja laadukkaasti.
Painopistealueena on lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen. Palvelut jarjestetdan paikallisesti ja
seudullisella yhteisty6lla Kustavin ympéristdkuntien kanssa. Tavoite on ehkaista sijaishuollon tarve vuonna
2022.

Virka-ajan ulkopuolinen sosiaalipéivystys jarjestetdan Turun kaupungin toimesta. Perheoikeudelliset paivelut
jarjestetddn maakunnallisessa yksikdssa.

TOTEUMA 31.12.2022:

Lapsiperheiden palvelutarpeeseen on pystytty vastaamaan joustavasti ja nopeasti ja perheet ovat saaneet
oikea-aikaisia palveluja. Sosiaaliohjaajan tyélla on pystytty tukemaan useita perheitd ja lapsia varhaisessa
vaiheessa seké tiivistamaan yhteistyota sivistystoimen kanssa merkittdvasti ehkaisemaan ostopalveluiden
tarvetta. Neuropsykiatrisen palveluiden tarpeisiin on hankittu ostopalveluita mutta muilta osin palvelut on
tuotettu sosiaalitoimen omana tyéna. Lastensuojelun sijaishuollon tarve loppuvuonna aiheutti liséméaérarahan
tarpeen. Edelleen on jatkettu aktiivista yhteisty6ta Vakka-Suocmen sosiaalitoimien kanssa.

Talous € TP 2021 TA 2022+LMR TP 2022 poikkeama, € kayttd, %

Toimintamenot -53.674 -51.871 -56.714 4.843 109,3

Toimintatulot 24.590 -24.590 -100,0

Toimintakate -53.674 -51.871 -32.124 19.747 61,9
Toimielin: SOSIAALILAUTAKUNTA

Tehtavaalue: Vanhusten laitospalvelut
VASTUUHENKILO:

Sosiaalijohtaja

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tavoitteena on kehittéa seké kotihoidon etté tehostetun palveluasumisen palveluita siten, etta tarve vanhusten
laitospalveluille olisi mahdollisimman vahaista.

TOTEUMA 31.12.2022:

Tavoitteet ovat toteutuneet.
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Talous € TP 2021 TA 2022 TP 2022 poikkeama, € kaytto, %
Toimintamenot -18.804 -19.716 -19.716
Toimintatulot
Toimintakate -18.804 -19.716 -19.716
Toimielin: SOSIAALILAUTAKUNTA

Tehtavaalue: Vammaishuolto
Vammaisten laitoshoito, tydtoiminta ja avopalvelut

VASTUUHENKILO:

Sosiaalijohtaja

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Vammaishuollossa tuotetaan vammaispalvelulain mukaiset palvelut ja kehitysvammaisten erityishuolto.
Palveluiden piirissa olevat saavat riittdvat laissa maaritetyt palvelut laadukkaina palveluin lain maaraadmien
aikarajojen sisalla. Palvelut toteutetaan kustannustehokkaasti ja yksildllisten palvelutarpeiden laajuisina.
Palvelutarpeen arviot ja palvelut jarjestetaan lakisaateisten madraaikojen puitteissa.

Vammaispalvelut on jarjestetty niita saatelevien lakien mukaisesti yksilékohteisten palvelutarpeiden laajuisina.
Palvelutarpeen arviot ja palvelut on jarjestetty lakisaateisten maaraaikojen puitteissa. Asiakassuunnitelmat
ovat ajantasaiset.

TOTEUMA 31.12.2022:

Tavoitteet ovat toteutuneet. Asiakassuunnitelmat ovat ajantasaisia ja palvelut on jarjestetty joustavasti
asiakkaiden yksilékohtaisten tarpeiden mukaisina. Yhteistyota sivistystoimen kanssa tiivistettiin.

Talous € TP 2021 TA 2022 TP 2022 poikkeama, € kayttd, %

Toimintamenot -296.659 -310.000 -271.616 -38.384 87,6

Toimintatulot 1.300 1.200 1.275 -75 106,3

Toimintakate -295.359 -308.800 -270.341 -38.459 87,5
Toimielin: SOSIAALILAUTAKUNTA

Tehtavaalue: Vanhuspalvelut
Palveluasuminen, palveluasunnot Jaala-koti A ja B, lapsiperheiden kotipalvelut, kotihoito, tukipalvelut,
vanhustentalo | Kirtynrivi, vanhustentalo Il Kértynmetsi, omaishoidon tuki, perhehoito
KOTIHOITO, TUKIPALVELUT, ASUMISPALVELUT, OMAISHOIDONTUKI

VASTUUHENKILO:

Sosiaalijohtaja
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Vanhustyén palveluiden tavoitteena on hyvan palvelutason s&ilyttdminen toteuttamalla palvelut
asiakaslahtsisesti, taloudellisesti ja tehokkaasti. Vanhusty6n palveluista muodostuu ik&antyville kuntalaisille
hoidon porrastuksen huomioiva monipuclinen palvelukokonaisuus, jossa aikaisempaa enemman huomioidaan
kotihoidon palvelut ja kuntoutumisen edistaminen pitk&aikaishoidon rinnalla. lk&antyneiden toimintakyvyn
luotettavaa arviointia vahvistetaan hoidon tarpeen maarittelyssa. Lahtdkohtana on, etta jokainen ikaantyva saa
tarvitsemaansa hoitoa oikeassa paikassa oikeaan aikaan. Hoidon porrastusta kehitetaan vastaamaan yhé
paremmin ikaantyvien kuntalaisten tarpeita. Kaikille avun tarpeessa oleville vanhuksille ja pitkaaikaissairaille
suunnitellaan tarkoituksenmukainen tuki. Hoidon porrastusta kehitetédén vastaamaan yh& paremmin
ikaantyvien kuntalaisten tarpeita. Toteutetaan toimintakykya yllapitavaa ja kuntouttavaa tyéotetta kaikissa
vanhuspalveluissa, ja toiminta on asiakaslahtdista.

Kotihoito

kotihoidon avulla mahdollistetaan kotona asuminen mahdollisimman pitkdan. Kotihoidon palvelussa lisétaan
kuntouttavaa tydotetta, tavoitteena on lisétd asiakkaiden omatoimisuutta ja toimintakykya. Kotihoidon
palveluiden kayttGastetta seuraa vastaava sairaanhoitaja seké sosiaalijohtaja.

Ympérivuorokautinen hoito
Kuntouttavan tyootteen lisdaminen, tavoitteena lisdta asukkaiden omatoimisuutta ja siten véhentaa
ymparivuorckautisen hoidon tarvetta. Asukkaiden vointia seuraa vastaava sairaanhoitaja seké sosiaalijohtaja.

Omaishoidon tuki
Omaishoidon tuki myénnetéan lain ja kunnan asettamien kriteerien mukaisesti siihen oikeutetuille henkilgille.

Vanhuspalvelut
Painopistealueena 2022 ennaltaehkaiseva tyéote ja kuntoutus.

TOTEUMA 31.12.2022:

Vanhustyén palvelut on jarjestetty joustavasti ja oikea-aikaisesti asiakkaiden yksilkohtaisten tarpeiden
mukaisina. Jaalakodilla kayttéaste on ollut lahes koko toimintavuoden 100% ja kotihoidon palveluihin on
padssyt nopeasti. Henkilostoresurssin saatavuusvaikeuksien ja koronapandemian jatkumisen vuoksi
henkilostékulut kasvoivat erityisesti sijaistamiskustannusten vuoksi. Taméan vuoksi my&s kehittamisty6ta on
tehty wvain valtamattomilta osin. Koronaepidemian jatkumisesta aiheutui myds edelleen kasvaneet
hoitotarvikekustannukset. Omaishoitajien maara on kasvanut. Loppuvuodesta hyvinvointialueelle siirtymisen
aiheuttamat lisatehtavat korostuivat vanhuspalveluissa.

Talous € TP 2021 TA 2022 TP 2022 poikkeama, € kayttd, %
Toimintamenot -2.137.799 -2.040.167 -2.196.869 156.702 107,7
Toimintatulot 325.436 407.960 370.319 37.641 90,8
Toimintakate -1.812.363 -1.632.207 -1.826.551 194.350 111,9
Poistot -19.950 -6.731 -21.478 14.747 319,1
Investointima&raraha
Jaala-kodin keittickoneet 8.000 0,00

Toimielin: SOSIAALILAUTAKUNTA

Tehtavaalue: Ruokapalvelut
VASTUUHENKILO:

Ruckapalveluesimies
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Ateriapalvelut tuotetaan kustannustehokkaasti ja ravitsemissuositusten mukaisesti. Elintarvikehankinnat
tehdaan kustannustehokkaasti ja havikkiruokaa syntyy mahdollisimman vahan. Ruckapalveluesimies seuraa
annos- ja suoritemaéaria seké ruuan laatua.

TOTEUMA 31.12.2022
Tavoitteet toteutuivat. Yleinen kustannustason nousu haastoi ruokapalveluiden tuottamista

kustannustehokkaasti. Ateriapalveluiden tuottamistavan vaihtoehtoja hyvinveintialueuudistuksen johdosta
selvitettiin.

Talous € TP 2021 TA 2022 TP 2022 poikkeama, € kayttd, %

Toimintamenot -253.205 -229.891 -222.897 -6.994 97,0

Toimintatulot 235.465 247.500 259.869 -12.369 105,0

Toimintakate 17.739 -17.609 36.972 -19.363 210,0

Poistot -246 -705 -246 -459 35,0
Toimielin; SOSIAALILAUTAKUNTA

Tehtavaalue: Piihdehuolto
VASTUUHENKILO:

Sosiaalijohtaja

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Paihdehuollon tavoitteena on ehkaista ja vahentéa paihteiden ongelmakayttoa seka siihen liittyvia sosiaalisia
ja terveydellisia haittoja. Painotus paihdehuollossa on ennaltaehkaisevé, ehkaisevalla tyslla voidaan tukea
laaja-alaisesti hyvinvointia, osallisuutta, toimintakykya ja terveyttd. Paihdehuollossa tehddan monialaista
yhteisty&ta eri toimijoiden, esim. yhdistysten kanssa.

TOTEUMA 31.12.2022
Tavoitteet toteutuivat. Laitosmuotoisesta kuntoutuksesta johtuva poikkeama menoissa.

Talous € TP 2021 TA 2022 TP 2022 poikkeama, € kaytto, %
Toimintamenot -33.179 -19.868 -31.092 11.224 156,5
Toimintatulot

Toimintakate -33.179 -19.868 -31.092 11.224 156,5
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Toimielin: SOSIAALILAUTAKUNTA

Tehtavaalue:  Ympdristoterveydenhuolto
Seudullinen ympiristdterveydenhuolto ja eldinldékintdhuolto

VASTUUHENKILO:

Sosiaalijohtaja

TALOUSARVION PERUSTELUT
Uudenkaupungin kaupunki hoitaa sovitusti ymparistdterveydenhuollon tehtavat.

TOTEUMA 31.12.2022
Tavoitteet toteutuivat.

Talous € TP 2021 TA 2022 TP 2022 poikkeama, € kaytto, %

Toimintamenot -13.140 -14.402 -9.794 -4.608 68,0

Toimintatulot

Toimintakate -13.140 -14.402 -9.794 -4.608 68,0
Toimielin: SOSIAALILAUTAKUNTA

Tehtavaalue: Perusterveydenhuolto
Yhteistoiminta-alueen avohoito, terveyskeskuksen vuodeosasto ja terveyskeskuksen hammashoito

VASTUUHENKILO:

Sosiaalijohtaja

TAVOITTEET

Perusterveydenhuollon palvelu pysyvat hyvalla tasolla, ja palvelut ovat asiakkaiden saavutettavissa
kohtuullisessa ajassa. Lahipalvelut sailyvat Kustavissa.

TOTEUMA 31.12.2023:

Terveyskeskuspalvelut jatkuneet Kustavissa neljand paivana viikossa ja palvelujen saatavuus on ollut
erinomaista, jonoa on ollut muutamia paivia tai ei lainkaan. Laboratoriopalvelut ovat VSSHP péaéatcksella olleet
edelleen suljettuina alueen henkildstéresurssipulan vuoksi.
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Talous € TP 2021 TA 2022 TP 2022 poikkeama, € kdytto, %

Toimintamenot -766.050 -913.039 -975.368 62.239 106,3

Toimintatulot 21.154 21.176 21.445 -269 101,3

Toimintakate -744.896 -891.863 -953.923 62.060 107,0
Toimielin: SOSIAALILAUTAKUNTA

Tehtavaalue: Erikoissairaanhoito
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri / TYKS, Vakka-Suomen sairaala, Turunmaan sairaala, Mehildinen Tku

VASTUUHENKILO:

Sosiaalijohtaja

TAVOITTEET

Erikoissairaanhoidon Kkustannuksia pyritdan pitamaan maltillisina perustason palvelutasoa kehittdmalla.
Erikoissairaanhoidon kustannuksia seurataan kuukausitasolla.

Talous € TP 2021 TA 2022 TP 2022 poikkeama, € kaytto, %

Toimintamenot -1.487.755 -1.618.956 -1.569.897 -49,059 97,0

Toimintatulot

Toimintakate 1.487.755 -1.618.956 -1.569.897 -49.059 97,0
Toimielin: SOSIAALILAUTAKUNTA

Tehtavaalue: Muu sosiaali- ja terveystoimi
Aikuissosiaalityd, toimeentulotuki

VASTUUHENKILO:

Sosiaalijohtaja

TAVOITTEET

Asiakkaiden palvelujen tarpeet arvioidaan yksildllisesti ja tyéta tehdaén suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti.
Moniammatillisen yhteistyén avulla arvioidaan asiakkaiden tuen tarve, ja asiakkaat ohjataan oikeiden
palvelujen piiriin. Asiakkaita ohjataan tydelamaan ja koulutukseen yhdess& monialaisen tydllisyyspalvelun
(TYP) kanssa. Pitkaaikaistysttémille pyritaan entistéa tehokkaammin Ioytdméaén vaylia joko kuntoutuksen tai
tysllisyyden piiriin. Kunta jérjestdd ryhmamuotoista kuntouttavaa tyttoimintaa yhteistydssa Taivassalon
kunnan kanssa. Asiakkaat ohjataan etuusasiocissa ensisijaisten etujen piiriin, ennen kunnan myéntamia
harkinnanvaraisia etuuksia. Tarvittaessa sosiaalitoimi avustaa Kelan palveluiden piiriin.  KELA:n
perustoimeentulotuki haetaan ennen harkinnanvaraisia viimesijaisia etuuksia. Asiakkaita kohdellaan
oikeudenmukaisesti ja taloudellisen tuen mydntamisessa kaytetéaan yhdenmukaisia kriteereja.
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TOTEUMA 31.12.2022

Yleisen kustannustason nousu on nakynyt toimeentulotukihakijoiden méarassa ja lisédéntyneessa tarpeessa
ohjaukselle ja neuvonnalle sek# erilaisiin palveluihin ohjautumisessa. Ruoka-avun piiriin on ohjattu
aikaisempaa enemman kuntalaisia. Yhteisty&ta seurakunnan diakoniatyén kanssa on tiivistetty. TYP toiminta
on jatkunut tiiviind. Kuntouttavan tyétoiminnan paikkoja on léytynyt Kustavista mutta ryhmémuotoiselle
toiminalle ei ole ollut tarvetta.

Talous € TP 2021 TA 2022 TP 2022 poikkeama, € kayttd, %
Toimintamenot -80.307 -55.263 -65.573 10.310 118,7
Toimintatulot

Toimintakate -80.307 -55.263 -65.573 10.310 118,7
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SIVISTYSTOIMEN PAAVASTUUALUE

Toimielin

Tehtdvaalue

Vastuuhenkil

4100 SIVISTYSLAUTAKUNTA

4101 Sivistystoimen hallinto

Sivistyslautakunta toimii 1&helld palvelutuotantoa, johtaa ja valvoo
hallinnonalansa erilaista palvelujen tuottamista.

Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Talous € TP 2021 TA 2022 TP 2022 poikkeama, € kaytto, %
Toimintamenot -27.555 -10.149 -20.509 10.360 202,1
Toimintatulot

Toimintakate -27.555 -10.149 -20.509 10.360 202,1

Tehtdvaalue

Vastuuhenkilé

Toiminnalliset tavoitteet

4110 Opetustoimen hallinto

Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Kustavin koulutoimen hallinnon toimintamallien organisointi ja
kehittdminen sek& koulusihteeripalvelujen jarjestadminen.

Toteuma Toteutunut. On toiminut hyvin.
Talous € TP 2021 TA 2022 TP 2022 poikkeama, € kaytto, %
Toimintamenot -112.605 -131.529 -123.600 -7.929 94,0
Toimintatulot
Toimintakate -112.605 -131.529 -123.600 -7.929 94,0

Toimielin
Tehtiviaalue

Vastuuhenkild

4100 SIVISTYSLAUTAKUNTA
4120 Perusopetus

Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Tehtavaalue sisiltds sisdisen hallinnon ja kiinteistot, alakoulun
opetuksen, oppilashuollon, opetussuunnitelman, yl&koulun,
sairaalaopetuksen, luokkamuotoisen erityisopetuksen,
vammaisopetuksen.
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Toiminnalliset tavoitteet
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1. Aktiivisen ja likunnallisen elaméntavan tukeminen koulun pihan
kehittdmisen my6ta.

2. Oppilaiden osallisuuden lisddminen ja asioihin vaikuttaminen.

3. Esiopetuksen ja perusopetuksen nivelvaiheyhteistydn aloittaminen.

Toteuma 1. Ei toteutunut. Koulun pihan suunnitelmat ovat edenneet, mutta
toteuttamista kaytdnnossé ei ole viela aloitettu koulusta
riippumattomista syista.

2. Toteutunut. Koulussa toimii oppilaskunta, joka vaikuttaa asioihin.
Itsearviointia ja oppilaiden osallisuutta tuetaan koulun arjessa.
3. Toteutunut. Yhteistyd on alkanut onnistuneesti. Nivelvaihe
palavereja on pidetty ja asioista sovittu.
Talous € TP 2021 TA 2022+muut. TP 2022 poikkeama, € kaytto, %
Toimintamenot -654.032 -733.421 -750.177 16.756 102,3
Toimintatulot 23.811 -23.811 -100,0
Toimintakate -654.032 -733.421 -726.366 7.055 99,0
Poistot -5.548 -3.509 -7.980 4471 227,4

Toimielin
Tehtadvaalue

Vastuuhenkild

Toiminnalliset tavoitteet

Toteuma

4100 SIVISTYSLAUTAKUNTA

4123 Taiteen perusopetus

Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Tehtavaalue siséltdd Vakka-Suomen musiikkiopiston toiminnan.
Toiminnan isédntékuntana on Laitilan kaupunki.

Musiikkikoulutus

-

. Talouden tasapainon séilyttdminen.

2. Musiikkiopisto toimii laaja-alaisena musiikin oppimiskeskuksena ja
hyvinvointia edistavana palveluna.

3. Yhteistyén kehittdminen mm. kuntien kanssa osallistumalla yhdessa

kehittdmishankkeisiin.

1. Toteutunut. Oppilaiden lukukausimaksuja korotettiin 1.8.2022 alkaen.

Kuntaosuuksia on tarkistettu rahoitustasapainon saavuttamiseksi.

2. Toteutunut. Opetustuntimaaran toteuma oli 14125. 1.8.2022 otettiin
kayttéon jatkuva ilmoittautuminen.

3. Toteutunut. Yhteisty6ta on tehty usean tahon kanssa. Opetushallitus
my&nsi syksylla Erilaiset oppijat-hankkeen valtionavustuksen.
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Talous € TP 2021 TA 2022 TP 2022 poikkeama, € kayttd, %

Toimintamenot -17.161 -17.300 -15.116 -2.184 87,4

Toimintatulot

Netto -17.161 -17.300 -15.116 -2.184 87,4
Toimielin 4100 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tehtdvaalue

Vastuuhenkild

Toiminnalliset tavoitteet

4124 Koululaisten iltapaivakerho

Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Tehtavaalue sisdltda koulun yhteydessa toimivan iltapaivékerhon
toiminnan.

1. Lapsen kokaonaisvaltaisen hyvinvoinnin tukeminen.

Toteuma 1. Toteutunut. Lapsia on kohdattu yksiléllisesti, tavoitteena on ollut
kiireetén kohtaaminen.
Talous € TP 2021 TA 2022 TP 2022 poikkeama, € kaytto, %
Toimintamenot -32.190 -33.924 -38.095 4,171 112,3
Toimintatulot 2.820 3.000 3.793 -793 126,4
Toimintakate -29.370 -30.924 -34.303 3.379 110,59

Toimielin
Tehtédvaalue

Vastuuhenkild

4100 SIVISTYSLAUTAKUNTA
4130 Toisen asteen koulutus
Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Tehtavadalue siséltdd ammatillisen koulutuksen kuntayhtymalta
siirtyneen elakemenoperusteisen maksun.

Talous € TP 2021 TA 2022 TP 2022 poikkeama, € kaytto, %
Toimintamenot -7.754 -6.563 -6.476 -87 98,7
Toimintatulot

Toimintakate -7.754 -6.563 -6.476 -87 98,7
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Toimielin
Tehtédvaalue

Vastuuhenkild

45

4100 SIVISTYSLAUTAKUNTA
4140 Aikuiskoulutus

Rehtori-sivistystoimenjohtaja

Tehtavaalue sisdltdaa Vakka-Suomen kansalaisopiston toiminnan.
Toiminnan is&ntdkuntana on Laitilan kaupunki.

Toiminnalliset tavoitteet

1. Kansalaisopistotoiminta k&ynnistyi Kustavin osalta syyslukukaudella 1972,
tuolloin Uudenkaupungin kansalaisopiston osastona. Vuonna 2022 tulee siis
tayteen 50 vuotta kansalaisopisto-opetusta ja tarkoituksena on néissa
merkeissa jarjestaa joitakin erityistilaisuuksia ns. normaalin kurssitoiminnan
lisdksi. Toimintatunteja suunnitellaan noin 450 tuntia/lukuvuodessa ja niihin
osallistuu keskimaarin 200 kurssilaista.

2. Kurssisuunnittelussa huomioidaan paikkakunnan ominaispiirteet.
Tavoitteena on jérjestda kiinnostavaa tarjontaa kaikille kunnan asukkaille.
Opiston lisdantyneeseen koko toiminta-alueelle suuntautuvaan
verkkokurssitarjontaan (mm. luennot) on tarvittaessa mahdollista osallistua
myos KylédKonttorissa.

Osasto tekee yhteisty6td mm. kunnan vapaa-aikatoimen ja kirjaston kanssa ja
kurssisuunnittelussa naapurikuntien Taivassalon ja Vehmaan osastojen
kanssa. Myos paikallisten yhdistysten kanssa tehddan tarvittaessa
yhteistyota.

3. Opiston toiminta keskittyy KylaKonttoriin, lisdksi kdytdéssa on kunnan
(Kuvataide-kurssi, liikuntakurssit) ja muiden tahojen (Kudonta-kurssi)
vuokratiloja.

4. Resurssien mukaan osallistutaan Vakka-opiston hanketoimintaan ja mm.
erilaisiin henkilgstékoulutuksiin ja kehittdmistoimenpiteisiin.

Toteuma

1. Toteutunut. Toimintatunteja on ollut tavoitteen mukaisesti eri oppiaineissa

yhteensa 443.

2. Toteutunut. Tarjonta on ollut monipuolista.

3. Toteutunut. Uusi mattojen kudonta tila otettu kayttdon syksylld 2022.
Talous € TP TA 2022 TP 2022 poikkeama, € kdyttd, %
Toimintamenot -21.681 -23.000 -27.251 4251 118,5
Toimintatulot
Toimintakate -21.681 -23.000 -27.251 4,251 118,5
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SIVISTYSTOIMEN PAAVASTUUALUE

Toimielin: 4100 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tehtavaalue: Lasten varhaiskasvatus ja esiopetus
Pdivakoti, esiopetus ja lasten kotihoidon tuki
SUOTORPAN PAIVAKOTI JA ESIOPETUS

VASTUUHENKILO:
Varhaiskasvatuksen johtaja
TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Maksuttomaan varhaiskasvatukseen osallistuminen on mahdollista kaikille, erikseen sovituin kriteerein.
Maksuttoman varhaiskasvatuksen kriteerit paivitettiin ja ne astuivat voimaan 1.8.2022 alkaen. Kaikille
halukkaille on jarjestynyt varhaiskasvatuspaikka nopealla aikataululla, alle kahdessa viikossa.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on tarjota lapsen kehitysta ja kotikasvatusta tukevaa laadukasta
varhaiskasvatusta.
Kansallisen arviointi ja kehittamiskeskuksen (Karvin) laatukriteerit taytettiin.

Osallistuminen kaksivuotiseen esiopetuskokeiluun vuosina 2021 - 2024.
Kokeilusta syntyneet positiiviset omat arviot tukevat kaksivuotisen esiopetuksen mahdollista jatkamista
kunnan omana toimintana varsinaisen kokeilun jalkeen.

Esioppilaiden uimakoulun toteuttaminen esiopetuksen tyésuunnitelman mukaisesti.
Uimakoulu toteutui joulukuussa 2022. Tahan osallistuivat molemmat esiopetusryhmat.

Varhaiskasvatusta toteutetaan laajassa oppimisympéristdssa, huomioiden sen turvallisuus, innostavuus
seka toiminnan kehittdminen. Yhteisty6ta Kustavin Kivimaan koulun kanssa tiivistetaan.

Yhteistydta rajoittivat vielad kevaalla 2022 voimassa olleet koronarajoitukset.

Syksylla jarjestettiin yhdessa Kivimaan koulun kanssa yhteisia toiminnallisia hetkia kerran kuukaudessa.
Naita hetkia tullaan jarjestamaan myos tulevana vuonna.

Varhaiskasvatuksen johtaja osallistui sivistystoimen yhteisiin kehittdmisryhmiin, seka tehtiin pedagogista
johtajuutta tukevaa yhteistyéta Iahikuntien varhaiskasvatuksen johtajien kanssa.

Varhaiskasvatuksen tavoitteiden mittareina voidaan pitéda asiakastyytyvaisyyskyselyistéd saatuja tuloksia,
varhaiskasvatukseen osallistuvien lasten lukuméaéara verrattuna kotihoidon tuen piirin lasten lukuméaraan
seka varhaiskasvatuspaivan keskimaéaraista hintaa.

Kevaalla 2022 toteutettiin asiakastyytyvaisyyskysely perheille. Kyselyyn tuli vastauksia yhdeksalita perheelta,
kun paivakodin kirjoilla tuolloin oli 23 perhetta.

Pisteytettyja kysymyksia oli kaiken kaikkiaan 16, joista maksimi pistemaara oli 5. Kaikkien pisteytettyjen
kysymysten keskiarvoksi tuli 4,225

Toiminnan laadukkuuteen oltiin erittain tyytyvaisia. Yleisarvosanaksi saatiin 4,8 viiden ollessa maksimi.
Huonoimman yleisarvosanan 3,39 sai kyselyssa sahkéinen Daisy-jarjestelma. Tuloksen pohjalta ryhdymme
jarjestamaan huoltajille koulutusta ja tukea jarjestelman kayttamiseen.

Syksylla 2022 jarjestettiin koko paivakodin yhteinen Daisy-vanhempainilta, jossa kaytiin lapi DaisyFamilyn
kayttod. Tarvittaessa opastetaan kayttda henkildkohtaisesti.

Merkittavana riskind mainittakoon péatevan henkildkunnan riittdvyys ja saatavuus.

Suhdeluvut eivat ole ylittyneet, mutta osalla henkilékunnasta ei ole alan koulutusta.

Epapateva lastenhoitajan sijainen haki oppisopimuspaikkaa, jonka lautakunta myénsi. Sopimus alkaa
vuoden 2023 alussa.

Ukrainan sodan pakolaiset on saatu integroitua ryhmiin ja heille on pystytty takaamaan samanlaiset palvelut
kuin kantavaestolle.



47

Talous € TP 2021 TA 2022 TP 2022 poikkeama, € kaytto, %
Toimintamenot -602.490 -542.673 -567.718 25.045 104,6
Toimintatulot 30.000 -30.000 -100,0
Netto -602.490 -542.673 -537.718 -4.955 99,1
Poistot -215 -752 -215 -537 28,6
Lapsimadra 34 29

Toimielin: 4100 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tehtavaalue:

Lasten varhaiskasvatus ja esiopetus

Piivakoti, esiopetus ja lasten kotihoidon tuki
LASTEN KOTIHOIDON TUKI JA YKSITYISEN HOIDON TUKI

VASTUUHENKILO:

Varhaiskasvatuksen johtaja

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Lapsen kotihoidon tukeen ei ole tulossa muutoksia. Kotihoidon tuen piirissé olevien lasten maara on
véhentynyt lasten osallistuessa maksuttomaan varhaiskasvatukseen.
Mittarina voidaan pitéé kotihoidontuen piirissa olevien lapsien lukumaaréé verrattuna varhaiskasvatukseen

osallistuvien lasten lukumaaraan.

Tavoitteet saavutettiin.
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Toimielin 4100 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tehtdvaalue 4210 Kirjasto- ja kulttuuritoiminta
Talous € TP 2021 TA 2022 TP 2022 poikkeama, € kayttd, %
Toimintamenot -130.262 -137.786 -129.591 -8.195 94,1
Toimintatulot 8.746 6.200 5.003 1.197 80,7
Toimintakate -121.516 -131.586 -124.588 -6.998 94,7
Poistot

Kustannuspaikka 421005 KIRJASTO

Vastuuhenkild

Toiminnalliset tavoitteet

Kirjastonhoitaja-kulttuurisihteeri

korkeatasoinen hankinta asiakkaiden toiveet huomioiden.
2. Yleisten kirjastojen neuvoston (YKN) strategian huomioiminen toimintaa

kehitettdessa.

1. Perinteisten ja digitaalisten aineistojen maarallisesti ja laadullisesti

3. Kirjaston, paivakodin ja koulun yhteistydn kehittdminen ja lisda@minen.
Kirjastonkaytén ja tiedonhankintataitojen opetuksen jarjestdminen seka

lukuharrastuksen tukeminen.
4. Yhteistyé muiden VASKI-kirjastojen kanssa.
5. Kotiseutukokoelmaty®n jatkaminen.

6. Kirjastotilojen toiminnallisuuden ja asiakasléhtéisyyden parantaminen.

Toiminnalliset tavoitteet ovat toetutuneet lukuun ottamatta kirjastotilojen
parantamista. Suoritetavoitteissa ei olla lainauksien, kéyntien ja ryhmien osalta

paasty tavoitteisiin.

SUORITETAVOITTEET TP 2020 TA 2021 TA 2022 TP 2022
Kirja/as 15 15 15 15
Laina/as 13 17 15 14
Kayntifas 11 17 15 12
Lainagja/as 45 % 45 % 45 % 44 %
Aukiolopaivat 165 200 200 192
Tapahtumat 17 10 10 14
Ryhmét (koulu, péivakoti) 4 15 15 10
www-sivuilla kdynti 5989 5000 5000 7131
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Kustannuspaikka

Vastuuhenkil&

Toiminnalliset tavoitteet

Kustannuspaikka

Vastuuhenkild

Toiminnalliset tavoitteet:
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421010 YLEINEN KULTTUURITOIMINTA

Kirjastonhoitaja-kulttuurisihteeri

1. Monipuolisen, eri-ikéiset kulttuurinkayttajat huomioivan kulttuuritoiminnan
yll&pitaminen kunnan eri toimielinten, yhdistysten ja muiden kuntien
kanssa.

2. Yhteistyén tiivistdminen kunnan eri sektoreiden seké& muiden yhteiséjen
kanssa.

3. Kulttuurin harrastusmahdollisuuksien saatavuuden ja saavutettavuuden
parantaminen.

Tavoitteet ovat toteutuneet muilta osin, mutta kulttuuritoimen tukemia
tapahtumia on ollut suunniteltua vahemman.

Tapahtumat TP 2020 TA 2021 TA 2022 TP 2022
Kulttuuritoimen 5 15 15 9
tukemat

Kulttuuritoimen 9 10 10 14
jarjestamét

421015 MUSEO

Kirjastonhoitaja-kulttuurisihteeri

1. Museon tallennussuunnitelman laatiminen ja seuraaminen.

2. Nayttelyesineitten luetteloinnin yll&pito.

3. Valokuvien luettelointi- ja digitointityén jatkaminen.

4. Museon toimintasuunnitelman mukainen museon uudistus- ja
kunnostustoiminnan jatkaminen. Paikallisten nuorten tai museoalan
opiskelijoiden palkkaaminen kesdsesongille museo-oppaiksi.

5. Museolla jarjestettavien tapahtumien kehittdminen.

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet. Sucritetavoitteet eivét ole
toetutuneet: kavijéitd oli normaalia vuotta véhemméan, samoin tapahtumia.
Aukiolotuntien vdheneminen johtuu aukiolopédivien muutoksesta, kun
maanantain aukiolon siirrytty4 lauantaiksi ovat viikoittaiset tunnit vahentyneet
kahdellia.

SUORITETAVOITTEET TP 2020 TA 2021 TA 2022 TP 2022
Kévijat 860 1000 1000 680
Tapahtumat 2 8 8 4
Aukiolotunnit 171 200 200 188
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Toimielin 4100 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tehtavaalue 4310 Vapaa-ajan toiminta

Vapaa-aika, - liikunta- ja nuorisotoimi.

Vastuuhenkilé Hyvinvointikoordinaattori

Toiminnalliset tavoitteet

10.

11.

12,

13.

Kuntalaisten saannéllinen likunnan harrastaminen lisdantyy. Kysely kuntalaisille likunnan
harrastamisesta, joko osastokohtaisena vapaa-aikakyselyna tai laajempana kyselyné. Tarjontaa
monipuoclistetaan ja pyritd&an markkinoimaan monipuolisesti ja houkuttelevasti.

Tehtiin avoin kysely vapaa-ajanpalveluista. Vastauksia saatiin 76 kpl. Alkuvuonna tehtiin
erillinen esite palveluista.

Jéarjestojen ja seurojen toiminnan tukeminen taloudellisesti, koulutuksellisesti ja tiloja tarjoamalla.
Kaikille hakeneille mydnnettiin avustus. Kunnan tilojen kéytto oli edelleen maksutonta.
Kaikille kuntalaisille vapaa-ajantoimintojen jarjestdminen yksin ja yhteistyossé urheiluseurojen ja
yhdistysten kanssa.

Varsinkin kesékaudella tehtiin yhteisty6tad yhdistysten kanssa toiminnan jérjestdmisessa.
Leirimajan kayttdasteen parantaminen; leiritoiminta ja paivatoiminta. Yhteisty6 yhdistysten kanssa.
Leirimajan markkinoinnin kehittdminen. Leirimajan padrakennuksen tilojen saneeraus.
Leirimajan kéyttéaste pysynyt tasaisena. Tilojen remontointi ei kiynnistynyt vuonna 2022.
Markkinointia ei ole tehty.

Uuden nuorisovaltuuston aktiivinen hyédyntédminen nuorten asioiden valmistelussa.

Nuva kokoontui vuoden aikana kolme kertaa. Nuva saanut kertoa mielipiteensd mm. uuteen
kuntastrategiaan.

Vammais- ja vanhusneuvoston aktiivinen hyédyntédminen asioiden valmistelussa.

Vava kokoontui vuoden aikana neljd kertaa. Vava ottanut aktiivisesti kantaa moneen asiaan.
Voimaa vanhuuteen yhteistyéryhman toiminnan jatkaminen ja asiaan liittyvien tapahtumien
jarjestaminen yhteistysséa yhdistysten kanssa.

Toiminta jatkunut, jarjestettiin yhteisty6sséd unelmien likuntapéivé 10.5.

Osallistutaan soveltuviin alueellisiin ja valtakunnallisiin kampanjoihin ja hankkeisiin.

Osallistuttu Liikun kampanjoihin.

Liikuntaneuvonnan aloittaminen kuntalaisille.

Aloitettu, ei juurikaan mainostettu. Pienimuotoista kuntosalineuvontaa tehty muutamille
asiakkaille.

Etsivan nuorisotyén jatkaminen omana tyéna, toiminnan aktiivisempi markkinointi

Ei asiakkaita vuonna 2022

Rakennetaan ja kunnostetaan liikunnan ja ulkoilun sucrituspaikkoja yhteistydsséa teknisen- ja
opetustoimen kanssa. Koulun I&hiliikuntapiha. Kuntoportaat. Toimintapuiston suunnittelun
kaynnistys.

Koulun lhiliikuntapihan toteutusta suunniteltu yhteisty&sséd teknisen toimen kanssa ja
Kustavin Ahdon kanssa kuntoportaiden suunnittelu ja avustushakua. Molempiin kohteisiin on
myénnetty avustus. Tehty toimintasuunnitelma yleisurheilukentdn kunnostamiseksi.
Kuntoradan pinnoite uusittu kivituhkaksi.

Ulkoilureittien, kuten pyéraily-, vesisté-, ja vaellusreittien suunnittelu ja toteutus seké edelleen
kehitys.

Parattulan luontopolku avattu. Muiden reittien aktiivinen etsintd ja suunnittelu kdynnissé.
Kunnan vapaa-ajanpalveluiden aktiivinen tiedottaminen eri vélineissa.

Tiedotettu tapauskohtaisesti kuntatiedotteessa, kunnan nettisivuilla, Vakka-Suomen
Sanomissa, facessa, instassa ja wilmassa.
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SUORITETAVOITTEET TP 2020 TP 2021 | TA 2022 TP 2022
Kuntalaisista % liikkuu yli 3 krt/vko h/krt - - 50| -
Kuntalaisista liikkuu suosituksiin n&hden (1-5, keskiarvo) 34
Vapaa-ajantapahtumat 16 7 20 19
Liikuntatapahtumat 17 14 40 28
Leirimajan kayttdaste % (240pv) 17 26 40 20
Likuntaneuvonnan asiakkaat - 1 10 2
Vapaa-aikakyselyyn vastanneet (% kuntalaisista) - - 50 8
Uusia ulkoilureitteja 2 - 1 1
Talous £ TP 2021 TA 2022 TP 2022 poikkeama, € kaytto, %
Toimintamenot -139.649 -175.117 -145.877 -29.240 83,3
Toimintatulot 10.522 11.300 10.464 836 92,6
Toimintakate -129.127 -168.817 -135.413 -28.404 82,7
Poistot -2.175 -2.175 -2.175 100,0
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KUSTAVIN KUNTA Sivu

17.03.2023
VEROTULOT / VALTIONOSUUDET ERITTELY
KUNNAN YHTEISET ERAT EUR 52
Ulkoinen 01.01.2022 - 31.12.2022
Budj Toteutuma Poikkeama Kdytto-
2022 2022 01-12 summa %
800000 Kunnan vhteiset eridt
Toimintakate 0 0
TULOSLASKELMA
Verotulot
5000 Kunnan tulovero 3 352 000 3 734 718,48 -382 719,49 111,4
5100 Kiinteist&vero 1. 5532 858 1 529 112,85 3 235, 0b 99,8
5200 Osuus yhteisdveron tuotosta 263 000 380 459,13 -127 455,13 148, 5
Verotulot 5 147 353 5 654 296,537 -506 943,57 109, 8
Valticnosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionos
5501 Kunnan peruspalvelujen val 1 807 163 1 800 252,00 6 911,00 99,6
5502 Verotuloihin perustuva val 167 675 165 612,00 2 063,00 98,8
Kunnan peruspalvelujen valtioncs 1 974 838 1 965 864,00 8 974,00 99,5
Muut valtionosuudet
5701 Opetus- ja kulttuuritoimen -16% 633 -188 508,00 18 §75,00 111,1
5850 Muut valticnosuudet -5 078,00 5 078,00 -100,0
5880 Veroctulojen menetysten kor 559 142 600 485,00 -41 353,00 107, 4
Muut valtionosuudet 389 509 406 208&,00 -17 400,00 104,5
Valtionosuudet 2 364 347 2 372 773,00 -8 426,00 100, 4
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
6050 Muut korkotuotot 100 100,00
Korkotuctot 100 100,00
Muut rahoitustuoctot
6100 Osinkotuctot ja csuuspddom 1 500 E Phl,hE 44§g,29° 70,1
6115 Korvaus peruspd&domasta 7 806,00 -7 806,00 -100,0
6120 Verotilitysten korot ja ko 16,32 -16,32 -100,0
6130 Viivastyskorot 300 1 118,23 -818,23 B2
Muut rahcitustuotot 1 80O 9 992,26 -8 192,26 555; 1
Korkokulut
6255 Korkokulut laincista ulkop -18 000 —11 B51:57 -6 348,43 64,7
Korkokulut -18 000 -11 651,57 -6 348,43 04,7
Muut rahoituskulut
6380 Muut rahoituskulut -210,78 210,78 -100,0
Muut rahoituskulut -210,78 210,78 -100,0
Rahoitustuctot ja -kulut -16 100 -1 870,09 -14 229,91 116
Vuosikate 7 495 600 B 025 199,48 -529 599,48 107,1
Satunnaiset erdt
Satunnaiset tuotot
8000 Pys. wvast. hyodykkeiden lu 237 485,18 ~237 485,18 -100,0
Satunnaiset tuctot 237 485,18 -237 485,18 =1G0,0
Satunnaiset erét 237 485,18 -237 485,18 -100,0
Tilikauden tulos 7 495 600 8 262 684,66 -767 08B4,66 110,2
Varausten lisdys (+) tai vahennys
8600 varausten lisdys (-) -237 485,18 237 485,18 -100,0
Varausten lisays (+) tal vahennys —-237 485,18 237 485,18 -100,0

Tilikauden ylijd&ama (alijd&dmi) 7 495 600 8 025 195,48 —-529 599,48 107,1



KUSTAVIN KUNTA Sivu 1
17.03.2023
Toteutumavertailu
Investoinnit EUR 53
Ulkoinen 01.01.2022 - 31.12.2022
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2022 2022 muutos 2022 01-12

921100 Raavoitus

INVESTOINNIT

INVESTOINT IMENOT -25 000 =25 Q00 -25 000,00
NETTOMENC -25 000 0 =25 000 0 -25 000,00

921101 ICT-jArjestelmien hankinnat

INVESTOINNIT

INVESTOINT IMENOT =32 000 -32 000 -15 402,00 -16 598,00 48,1
NETTOMENO -32 000 0 -32 000 -15 402,00 -16 598,00 48,1
921102 Maa-alueet

INVESTOINNIT

INVESTOINT IMENOT -215 500,00 215 500,00 -100,0
INVESTOINTITULOT 252 034,00 -252 034,00 -100,0
NETTOMENO 0 0 36 534,00 -36 534,00 -100,0
921102 Emmanrauman kaava-alueen kunnallistekn.

INVESTOINNIT

INVESTCINT IMENOT -50 000 -50 000 ~50 000,00
NETTOMENO -50 000 Q -50 000 0 -50 000,00

921200 Vuckra-asuntojen kunnostustydt

INVESTOINNIT

INVESTOINT IMENOT -80 000 -43 600 -123 600 -123 601,49 1,49 100,0
NETTOMENO -80 000 -43 600 -123 600 -123 601,49 1,49 100,0
921202 Kiinteistdjen kunnossapito

INVESTOINNIT

INVESTOINT IMENOT -40 000 -40 000 -10 100,00 -29 900,00 25,3
NETTOMENO -40 000 0 -40 000 -10 100,00 -29 900,00 25,3

921203 Fladan asiointilaituri



KUSTAVIN KUNTA Sivu 2
17.03.2023
Toteutumavertailu
Investoinnit EUR 54
Ulkeinen 01.01.2022 - 31.12.2022
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2022 2022 muutcs 2022 01-12

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT ~15 000 -15 000 -15 000,00
NETTOMENO -15 000 0 -15 000 0 -15 000,00

921204 Laupusten kalasataman investoinnit

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -9 858 -9 858 -19 257,82 9 399,82 195,4
INVESTCINTITULOT 9 400,00 -9 400,00 -100,0
NETTOMENO 0 -9 858 -9 858 -9 857,82 -0,18 100,0
921205 Klipunkarin saunan muutostyodt

INVESTOINNIT

INVESTOINT IMENOT -30 000 -16 936 -46 936 -47 673,70 737,70 101,6
NETTOMENO -30 000 -16 936 -46 936 -47 673,70 737,70 101,6
921206 Leirimajan muutos- Jja korjaustydt

INVESTOINNIT

INVESTOINT IMENOT -50 000 -50 000 -50 000,00
NETTOMENO -50 000 0 -50 000 0 -50 000,00

921207 Kunnantalon peruskorjauksen suunnittelu

INVESTOINNIT

INVESTOINT IMENOT -225 000 180 000 -45 000 -45 000,00
NETTOMENO -225 000 180 000 -45 000 0 -45 000,00

921208 Johtokarttojen pdivitys

INVESTOINNIT

INVESTOINT IMENOT -10 000 -10 000 -10 000,00
NETTCMENO -10 000 0 -10 000 0 -10 000,00

921209 Kiinteistdjen lukitusten uusiminen
INVESTOINNIT



KUSTAVIN KUNTA

Sivu 3

17.03.2023
Toteutumavertailu
Investoinnit EUR 55
Ulkcinen 01.01.2022 - 31.12.2022
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2022 2022 muutos 2022 01-12

INVESTQINT IMENOT -10 000 -9 290 -19 290 -19 289,59 ~0,41 100,0
NETTOMENQ -10 000 -9 290 -19 290 =19 289,59 -0,41 100,0
921210 Takwviikin kunnallistekniikka

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -100 000 -180 000 -280 000 -71 121,62 -208 878,38 25,4
NETTOMENO ~100 000 -180 Q00 -280 000 -71 121,62 -208 878,38 25,4
921215 Raavateiden kunnostus

INVESTOINNIT

INVESTOINT IMENOT -40 000 -40 000 -17 779,69 -22 220,31 44,4
NETTOMENO -40 000 0 -40 000 =17 779,69 -22 220,31 44,4
921216 Ruuankuljetuskalusto

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -7 500 -7 500 -5 260,00 -2 240,00 70,1
NETTOMENQ -7 500 0 -7 500 -5 260,00 -2 240,00 70,1
921217 Jitevesiverkoston kehittdminen

INVESTOINNIT

INVESTOINT IMENOT -75 000 -75 000 -18 472,25 -56 527,75 24,6
NETTOMENO -75 000 0 =75 000 -18 472,25 -56 527,75 24,6
921220 Rahin runkovesiputki

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -36 915,87 36 915,87 =100,0
NETTOMENO 0 0 -36 915,87 36 915,87 -100,0
921301 Jaala-kodin keitticdkoneet

INVESTOINNIT

INVESTOINT IMENCT -8 000 -8 000 -8 000,00



KUSTAVIN KUNTA

Sivu

17.03.2023
Toteutumavertailu
Investoinnit EUR 56
Ulkoinen 01.01.2022 - 31.12.2022
Budjetti Bu-muutcs Budijetti + Toteutuma Poikkeama
2022 2022 muutos 2022 01-12

NETTOMENO -8 000 0 -8 000 0 -8 000,00

921401 Teimintapuistoalueen kehittiminen

INVESTOINNIT

INVESTOINT IMENOT -10 000 -10 000 -10 000,00
NETTOMENO -10 000 0 -10 000 0 -10 000,00

921402 Runtoradan kunnostus

INVESTOINNIT

INVESTOINT IMENOT -40 000 -40 000 ~-12 382,42 -27 617,58 31,0
NETTOMENO -40 000 0 -40 000 ~-12 382,42 -27 617,58 31,0
921404 Koulun l&hiliikuntapaikka

INVESTOINNIT

INVESTOINT IMENOT -250 000 -250 000 -71 283,80 -178 716,20 28,5
INVESTOINTITULOT 87 500 87 500 87 500,00
NETTOMENO -162 500 0 -162 500 -71 283,80 -91 216,20 43,9
821405 Kuntoportaat

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -15 000 -4 004 -19 004 -19 004,62 0,62 100,0
NETTOMENO -15 000 -4 004 -19 004 -19 004,62 0,62 100,0
921406 Vapaa-aikatoimen inv.hankkeet

INVESTOINNIT

INVESTOINT IMENOT -10 000 -10 000 -4 133,76 -5 866,24 41,3
NETTOMENO -10 000 0 -10 000 -4 133,76 -5 B66,24 41,3
KUSTAVIN KUNTA/INVESTOINNIT

INVESTOINNIT

INVESTOINT IMENOT -1 122 500 -83 688 -1 206 188 =707 178,63 -499 009, 37 58,6
INVESTOINTITULOT 87 500 87 500 261 434,00 -173 934,00 298,8



KUSTARVIN KUNTA Sivu 5

17.03.2023
Toteutumavertailu 57
Investoinnit EUR
Ulkoinen 01.01.2022 ~ 31.12.2022
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2022 2022 muutos 2022 01-12
NETTOMENC -1 035 000 -83 688 -1 118 688 -445 744,63 -672 943,37 39,8



KUSTAVIN KUNTA Sivu

17.03.202
Toteutumavertailu
EUR
Ulkoinen/Sisdinen 01.01.2022 - 31.12.2022
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeama
2022 2022 muntos 2022 01-12

KUSTAVIN KUNTA
TULOSLASKELMA

Toimintztuotot

Myyntituotet €93 643 693 643 825 462,85 -131 818,85 590
Maksutuctot 857 153 957 153 1 031 024,43 -73 881,43 107,7
Tuet ja avustukset 51 469 51 469 114 948,80 -63 479,80 223,3
Muut toimintatuctot

Vuckratuotot 728 978 728 978 768 283,45 -39 305,45 105,4

Muut tuotot 42 746 42 746 95 037,37 -52 291,37 222,3
Muut toimintatuctot 771 724 T71 724 263 320,82 -91 59¢,82 15,9
Toimintatuotot Z 473 989 2 473 989 2 834 766,90 -360 777,80 114,86

Toimintakulut

Henkilostokulut

Palkat ja palkkict -2 557 648 -45 639 -2 643 287 -2 B01 439,75 158 152,75 106,0
Henkilosivukulut
Elakekulut -570 357 -570 357 -57¢ 193, 27 S 836,27 101,0
Muut henkilgsivukulut -102 286 -102 Z8¢6 -44 078,93 -58 207,07 43,1
Henkilésivukulut -672 043 -672 643 -620 272,20 -52 370,80 92,2
Henkilostokulut -3 270 291 -45 63% -3 315 830 -3 421 711,95 105 781,895 103,2
Pzlvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -3 122 887 -30 104 -3 152 801 -3 077 556,18 -75 244,82 47,6
Muiden palvelujen ostct -1 851 447 -200 609 -2 052 056 -2 299 678,11 247 822,11 112,1
Palvelujen ostot -4 974 144 -230 713 -5 204 857 -5 377 234,29 172 377,29 103, 3
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -573 649 =27 617 -601 26% -757 837,90 156 571,90 126, 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -573 649 =27 617 -601 266 =757 837,%0 156 571,90 126,0
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -60 500 -60 500 -68 063,14 7 563,14 11255
Eyustukset yvhteiseille -86 100 -66 100 -61 363,141 -4 736,58 82,8
Avustukset -126 600 -126 €00 -129 428,55 2 82¢,55 102,2
Muut toimintakulut
Vuckrakulut -547 222 -4 000 -5581 222 -589 869, 96 48 647,96 108, 8
Muut kulut -16 420 -16 420 -17 776,27 1 356,27 108,3
Muut toimintakulut -563 p42 -4 000 -567 642 -617 046,23 50 004,23 108, 8
Toimintakulut -9 508 326 -307 969 -9 B8le 295 -10 303 856,92 487 561,92 105,0
Toimintakate -7 034 337 -307 969 -7 342 306 -7 469 090,02 126 784,02 101,7
Verotulot 5 147 353 5 147 353 5 654 296,57 -506 943,57 109,8
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen wvzltionos 1 9742 838 1 974 838 1 965 964,00 8 974,00 99,5
Muut valtionosuudet 389 508 389 509 406 909,00 -17 400,00 104,5
Vazlticnesuudet 2 364 347 2 364 247 2 372 713;00 -8 426,00 100,4
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkoctuotot 100 100 100,00
Muut rzheitustuctot 1 800 1 800 9 982,26 -8 192,26 5551
Korkokulut -18 000 -18 000 -17 649,47 -351,53 98,0
Muut ranocituskulut -210,78 210,78 -100,0
Rzhoitustuotot ja -kulut -16 100 -16 100 -7 866,98 -8 233,01 48,9
Vuosikate 461 263 -307 969 153 294 550 112,56 -396 818,56 358,98
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mokaiset peistot -488 421 =22 511 -510 932 -517 344,05 6 411,79 101,3
Poistot ja arvonalentumiset -488 421 -22 511 -510 932 =517 344,05 6 411,79 101,3
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 237 485,18 -237 485,18 -100,0
fatunnaiset kulut -13 522,90 13 522,90 -100,0
Satunnaiset erit 223 962,28 -223 962,28 -100,0

Tilikauden tules -27 158 -330 480 -357 638 256 730,78 -614 369,05 -71,8
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EUR
Ulkoinen/Siséinen 01.01.2022 31.12.2022
Budjetti Bu-muutos Budjetti + Toteutuma Poikkeema
2022 2022 muutos 2022 01-12
Poistoeron liseys (+) tai vahenny 28 323 28 323 32 214,51 -3 891,51 11337
Varausten lisdys (+) tai wvahennys ~237 485,18 237 485,18 -100,0
1 165 -330 480 -329 315 51 460,12 -380 775,38 -15,6

Tilikauden ylijdama (alijaamai)
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Budj. Bud;. Budij. Toteutuma Pcikkeama
2022 muutokset vhteens3 2021 summa
KASSAVIRTA/VARS. TOIM. JA INV.
VUOSIKATE 461355 - 307 969 153 386 550112,56 |- 396726,56
SATUNNAISET ERAT 223962,28 |- 223962,28
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 237 485,18 237 485,18
SATUNNAISET ERAT 13 522,90 13 522,90
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -1122500 - 83688 -1206188 707 178,63 |- 499009,37
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINT. 87500 87 500 261434,00 |[- 17393400
PYSYVIEN VASTAAVIEN MYYNTITULOT
PYSYVIEN VAST.MYYNTITULOT -
PYSYVIEN VASTAAVIEN MYYNTITULOT - -
INVESTOINNIT -1035000 - 83688 -1118688 445744,63 |- 67294337
KASSAVIRTA/VARS. TOIM. JA INV. - 573645 -391657 - 965302 90 845,03 |- 1056 147,03
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS -
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET - -
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 780 000 780000 780 000,00 -
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS - 436695 436 695 436 695,00 -
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN LISAYKSET
LAINAKANNAN MUUTOKSET 343 305 343 305 343 305,00 -
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET - -
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANT. VAROJEN JA PO:N MUUT. 43 176,24 43 176,24
SAAMISTEN MUUTOS 54 004,09 |- 54004,08
KOROTTOMIEN PA- JA LA-VELK. MUUTOS 306 509,50 |- 306509,50
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 317337,35 |- 31733735
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA 343 305 - 343 305 660642,35 (- 317337,35
IRAHAVAROJEN MUUTOS - 230340 -391657 - 621997 751487,38 |- 1373484,38 ]
RAHAVARAT 31.12. 1374 895,80
RAHAVARAT 1.1. 623 408,42
RAHAVAROJEN MUUTOS 751 487,38
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Kustavin kunta

TULOSLASKELMA
01.01. - 31.12.2022

Toteutuma Tilinpdatds
Ulkoinen 2022 2021
Toimintatuotot / tulot
Myyntituotot 797 968,16 657 974,90
Maksutuotot 407 355,25 415 069,17
Tuet ja avustukset 114 948,80 65 044,89
Vuokratuotot 442 995,15 427 078,17
Muut tuotot 64 518,33 17 553,17

Toimintatuotot / tulot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut kulut
Toimintakulut

Toimintakate / jaama

Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistbvero
Osuus yhteistveron tuotosta
Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot
Pysyvien vastaavien luovutusvoitot
Satunnaiset tuotot

Satunnaiset kulut
Vahingonkorvaukset
Satunnaiset kulut

Tilikauden tulos

Poistoeron vahennys
Varausten lisdys

Varausten vahennys
Rahastojen lisdys / vahennys

Tilikauden yli- / alijaama

1 827 785,69

-3 421 711,95
-4 708 248,20
-745 131,08
-129 426,55
-274 581,66
-17 776,27

-9 296 875,71

-7 469 090,02

3 734 719,49
1529 117,95
390 459,13

5 654 296,57

2 372 773,00

8 940,55
1 051,71
-17 648,47
-210,78
-7 866,99

550 112,56

-517 344,05
-517 344,05

237 485,18
237 485,18

=13:.522,90
-13 522,90

256 730,79

32 214,51
-237 485,18

51 460,12

1582 720,30

-3 365 967,14
-4 267 043,11
-714 641,91
-147 521,78
-264 876,56
-17 944,06

-8 777 994,56

-7 195 274,26

3 180 249,54
1 461 930,76
378 160,29

5 020 340,59

2 369 480,96

4 198,47
1 038,06
-16 022,21
-1 189,63
-11 975,31

182 571,98

-506 598,89
-506 598,89

-324 026,91
32 214,51

290 981,63
4 073,98

3 243,21
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Kustavin kunta

RAHOITUSLASKELMA

01.01. - 31.12.2022

Toteutuma Tilinpaatds
Ulkoinen 2022 2021
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 550 112,56 182 571,98
Satunnaiset erat 223 962,28
Tulorahoituksen korjauserat -237 485,18
Toiminnan rahavirta 536 589,66 182 571,98
Investointien rahavirta
Investointimenot -445 744,63 -826 464,23
Rahoitusosuuden investointeihin
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Investointien rahavirta -445 744,63 -826 464,23
Toiminnan ja investointien rahavirta 90 845,03 -643 892,25
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 780 000,00
Pitkdaikaisten lainojen vdahennys -436 695,00 -449 520,00
Lainakannan muutokset 343 305,00 -449 520,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varcjen ja po:ien -43 176,24 70 160,05
Saamisten muutos 54 004,09 216 425,14
Korottomien velkojen muutos 306 509,50 261 687,86
Muut maksuvalmiuden muutokset 317 337,35 548 273,05
Rahoituksen rahavirta 660 642,35 98 753,05
Rahavarojen muutos 751 487,38 -545 139,20
Rahavarat 31.12. 1 374 895,80 623 408,42
Rahavarat 1.1. 623 408,42 1168 547,62
Rahavarojen muutos 751 487,38 -545 139,20
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TASE

01.01. - 31.12.2022
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Tilivuosi Edellinen vuosi
Ulkoinen 2022 2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 96 893,33 137 714,31
Muut pitkdvaikutteiset menot 18 801,93 15 502,83
Aineettomat hyodykkeet 115 695,26 153 217,14
Aineelliset hydodykkeet
Maa- ja vesialueet 884 250,14 683 298,96
Rakennukset 2 853 732,21 2717 780,87
Kiintedt rakenteet ja laitteet 4 800 663,23 5010 940,72
Koneet ja kalusto 32 358,93 41 961,29
Muut aineelliset hyddykkeet 0,00 0,00
Ennakkomaks ja keskener hankinnat 321 790,80 235 405,83

Aineelliset hyédykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

8 892 795,31

973 873,03
973 873,03
9 982 363,60

13 191,86
13 191,86

467 869,54
467 869,54
1374 895,80
1842 765,34

11 838 320,80

8 689 387,67

973 873,03
973 873,03
9 816 477,84

13 331,46
13 331,46

521 873,63
521 873,63
623 408,42

1 145 282,05

10 975 091,35



Kustavin kunta

TASE
01.01. - 31.12.2022
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Tilivuosi Edellinen vuosi

Ulkoinen 2022 2021
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspadaoma 3 510917,02 3510917,02

Muut omat rahastot 0,00 0,00

Edell tilikausien yli- / alijdama 3733 681,75 3730 438,54

Tilikauden yli- / alijaama 51 460,12 3 243,21

OMA PAAOMA

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padaomat
Muut toimeksiantojen paaomat

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
PITKAAIKAINEN

LYHYTAIKAINEN
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

LYHYTAIKAINEN

VIERAS PAAOMA

VASTATTAVAA

7 296 058,89

447 422,08
602 485,18
1 049 907,26

38 175,96
2 794,36
40 970,32

768 000,00
1 209 272,00
1 977 272,00

108 000,00
313 604,00
36 528,60
493 293,82
83 958,27
438 727,64
1474 112,33
3 451 384,33

11 838 320,80

7 244 598,77

479 636,59
365 000,00
844 636,59

79 726,11
4 560,05
84 286,16

135 000,00
1522 876,00
1 657 876,00

30 000,00
367 695,00
16 374,98

285 674,28
72 977,99
370 971,58
1143 693,83
2 801 569,83

10 975 091,35
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Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1)

Arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus:

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty
taseeseen hankintamenoon vihennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla
ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti,
laskentaperusteet tuloslaskelman liitetiedossa.

Sijoitusten arvostus:
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus:
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus:
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6)

7)

8)

Ulkoiset toimintatuotot toimielimittain:

2022 2021
Yleishallinto 40 552,21 42 708,11
Sosiaali- ja terv.toimi 470 714,97 448 543,83
Sivistystoimi 73 070,69 22 087,83
Tekninen toimi 1243 447,82 1069 380,53
1827 785,69 1582 720,30
Verotulojen erittely
2022 2021
Kunnan tulovero 3734719,49 3180 249,54
Osuus yhteis@veron tuotosta 390 459,13 378 160,29
Kiinteistovero 1529117,95 1461 930,76
5654 296,57 5020 340,59
Valtionosuuksien erittely
2022 2021
Peruspalvelujen valtionosuus 1965 864,00 2 073 488,56
siité verotuloihin perustuva vo:ien tasaus 165 612,00 210820,11
Verotulomenetysten kompensaatio 600 495,00 461 637,44
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus 188 508,00 165 984,26
Muut valtionosuudet 5 078,00 339,22
2372773,00 2 369 480,96
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9)

11)

Palveluiden ostot eriteltyina asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden

palvelujen ostoihin:

2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 3077 556,18 2784 742,80
Muiden palvelujen ostot 1630692,02 1482 300,31
4708 248,20 4267 043,11

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista:

Poistojen maarittamiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Arvioidut poistoajat seka poistomenetelmat ovat:

Muut pitkavaikutteiset menot
Asuinrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Kadut, tiet, torit, puistot

Sillat, laiturit, uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkosto
Kaukoldampdverkko
Sdhkojohdot, ulkovalaistus
Puhelinverkko, keskukset
Muut putki- ja kaapeliverkot
Laitoskoneet ja laitteet

Muut kiintedt koneet ja laitteet
Rautaiset alukset

Puiset alukset, uivat tyokoneet
Muut kuljetusvélineet

Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet
ATK-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

V.
v
Vv
v
A
v
v
\
A
Vv
v
\Y
V.
Y
Vv
Vv
\
v
v
A
\'
v
\
Vv
\Y

tasapoisto



Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) Tiedot pysyvista vastaavista

69

Myynnit

1.1. Poistot Lisdykset /Siirrot 31512
Aineettomat hyddykkeet:
Tietokoneohjelmistot 137 714,31 -42 118,68 15 402,00 -14 104,30 96 893,33
Muut pitkdvaikutteiset menot 15502,83 -10805,20 14 104,30 18 801,93
Aineettomat hyoddykkeet: 115 695,26
Aineelliset hyodykkeet:
Maa- ja vesialueet 682 728,96 216 070,00 -14 548,82 884 250,14
Asuinrakennukset 813 263,29 -49 958,76 763 304,53
Asuinrakennukset, korjaukset 367 005,84 -9 452,02 123 601,49 481 155,31
Muut rakennukset 1370062,75 -75364,73 132 081,24 1426779,26
Muiden rakennusten uushank. 118 891,95 -2 978,52 115913,43
Muiden rakenn korj.inv. 48 557,04 -1 266,95 19 289,59 66 579,68
Kiintedt rakenteet ja laitteet 826 247,98 -41092,00 785 155,98
Vesi- ja viemariverkko 3133994,36 -158 429,23 36915,87 3012 481,00
Kadut, tiet, torit, puistot, valot 445 831,15 -45530,91 36 784,31 437 084,55
Sillat ja laiturit 243 733,23 -14637,24 229 095,99
Kuntorata, uimarannat 42 146,95 -2435,03 26 616,18 66 328,10
Kiinteistdjen koneet ja laitteet 318 987,05 -48 483,52 14,08 270517,61
Kuljetuskalusto- ja vdlineet 11 157,00 -4 862,62 5 260,00 11 554,38
Tietokonelaitteet 11539,84 -4 636,56 6 903,28
Muut koneet ja kalusto 19 264,45 -5363,18 13 501,27
Keskeneraiset hankinnat 283 655,65 334 320,32 -296 185,17 321 790,80
Aineelliset hyddykkeet: 8892 795,31
Osakkeet ja osuudet:
As.osakkeet, tytaryhteisot 172 702,30 172 702,30
Kuntayhtymaosuudet 681 307,36 681 307,36
Muut osakkeet ja osuudet 41 376,42 142,35 41 518,77
Muut asunto-osakkeet 78 344,60 78 344,60
Osakkeet ja osuudet: 973 873,03
|Pysyvit vastaavat: 9982 363,60




Kunnan omistus muissa yhteisodissa

20)

21)

24)

Tytdryhteisot:

arvo kunnan

osakkeet 3 taseessa €
Kiinteisté Oy Kustavin Sato 134 kpl
osakkeita yht. 200 kpl 67 % 5634,30 5 634,30
Kiinteistd Oy Kustavinrivi 2500 kpl
osakkeita yht. 2500 kpl 100 % 2 500,00 2 500,00
Rakennusrahasto / kunnan omarahoitusosuus 166 115,60 164 568,00

Kuntayhtymit: kunnan osuus arvo kunnan
peruspddomasta £ taseessa €

Varsinais-Suomen sairaan-

hoitopiirin kuntayhtyma 0,4116 % 709 832,83 660 069,09

Varsinais-Suomen erityis-

huoltopiirin kuntayhtyma 0,6594 % 20521,00 20521,28

Varsinais-Suomen Liitto 0,21% 716,98 716,99

Yhteensa 731 070,81 681 307,36

Siirtosaamisiin sisdltyvit olennaiset erit

Tulojadmat: 2022 2021

Palkkatukisaamiset 11 797,14 13 238,29

Kela-korv. tydterv.huollosta 11 138,36 11 700,00

Kela-korv. sairaspadivdrahat 1 510,60 5326,82

VSSHP peruspddoman korko 7 806,00

Seudull. terv.huolto palautus 2 336,00 57 080,00

Laupusten kalasatama, rahoitusosuus v.2020 19 257,82

Muut tulojaamat 2 954,27 4 036,87

37 542,37 110 639,80
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25)

27)

33)

Oman pddoman erittely

71

2022 2021
Peruspdadoma 3510917,02 3510917,02
Edell.tilikausien ylijadama 3733 681,75 3730438,54
Tilikauden ylijaama 51 460,12 3243,21
7 296 058,89 7 244 598,77

Pitkaaikaiset velat, jotka erdantyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

2022 2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 351 000,00 15 000,00
Lainat julkisyhteisoilta 329 500,00 492 500,00
680 500,00 507 500,00
Siirtovelkoihin sisaltyvdt olennaiset erat
2022 2021
Siirtyvat korot 2 570,69 1002,64
Lomapalkkajaksotus 339 765,65 350 348,16
Palkkojen sivukulujen selv.tilit 9 948,63 17 145,30
tuen palautus valtiolle, veteraanit 1562,49
VSSHP alijaama 2022 6571,61
Varha hoitajien koronakorvaus 20932,20
Varha hoitajien erilliskorvaukset 17 589,56
Vakka-opisto /Laitila, lisalaskutus 2 330,46
Pelastustoimi /Turku, lisdlaskutus 7 075,77
Usote /Uusikaupunki, lisdlaskutus 51017,92
Muut siirtovelat 822,41 912,99
438 727,64 370971,58




Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vuokravastuut
2022 2021
38) Vuokravastuut yhteensa 241 104,12 245 611,80
siita:
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 88 137,00 239 663,95
- PPP-hankkeet
- sopimuksiin sisdltyvat lunastusvelvoitteet
eivat sisalld olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon
mukaisia vastuita
Muut vastuusitoumukset
2022 2021
39) Takaukset samaan konserniin kuuluville 1448 183,00 1458 105,00
40) Takaukset muiden puolesta 1274 335,82 1 286 686,66
Kuntien takauskeskus
Osuus kattamattomista takausvastuista 7 351 070,00 6 801 551,00
Osuus takauskeskuksen rahastosta 4 251,00 4 455,00

10 077 839,82

9 550 797,66
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Henkilostoa koskevat liitetiedot

42) Henkilostén lukumaara 31.12.2022

TOIMINTAYKSIKKO |Vakinaiset | Sijaiset Maara- |[Tyollistetyt |Yhteensa
aikaiset

Keskushallinto ja
tarkastustoimi 2 2 4
Sosiaali- ja terveys-
toimi 24 7 2 e
Opetus- ja kulttuuri-
toimi 15 3 3 1 22
Ympéristo ja tekniset
palvelut 7 2 9
Yhteensa 48 3 12 5 68
43) Tilikauden palkat ja palkkiot ja muut henkilésivukulut

2022 2021
Palkat ja palkkiot 2834 158 2780529
Henkiléstdsivukulut 620 272 654 708
Henkilostokorvaukset ja muut korj.erat -32 719 -69 270
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 3421712 3365967
Henkil6stokuluja aktivoitu kdyttéomaisuuteen 0 0
Yhteensa henkilostokulut 3421 712| 3 365 967
45) Lakisaateinen tilintarkastus
Tilintarkastuspalkkiot:

2022| 2021
BDO Audiator Oy b DE2 2416
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KUSTAVIN KUNTA

Ulkoinen/Sisé&inen

Toteutumat

01.01.2022 - 31.12.2022

Sivu
15.02.2023
EUR 76

Toteutuma Toteutuma
2022 2021
Vesihuolte
TULOSLASKELMA
Toimintatuotet
Myyntituotot 424 373,83 358 377,30
Tuet ja avustukset 4 402,30 3 174,62
Muut toimintatuotot
Muut tuotot 4 233,78
Muut toimintatuotot 4 233,7
Toimintatuctot 433 009,91 3050 551 469
Toimintakulut
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot -12 565,01 -10 ©11,21
Henkilésivukulut
El&kekulut -2 384,40 -2 438,51
Muut henkil&sivukulut -194,12 -319, 38
Henkilésivukulut -2 588,52 -2 757,89
Henkil&stokulut -15 153,53 -13 669,10
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot ~302 523,25 -188 831,04
Palvelujen ostot -302 523,25 -188 831,04
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -230 273,42 -189 980,89
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -230 273,42 -189 980,89
Muut teimintakulut
Vuokrakulut -4 940,00 —413.77
Muut kulut -147, 66 -1 066,68
Muut toimintakulut -5 047,066 -1 480,45
Toimintakulut -552 997,86 -393 961,58
Toimintakate -119 987,95 -34 409,66
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkokulut -5 998, 90 -7 083,94
Rahoitustuotot ja -kulut -5 996,80 -7 083,94
Vuosikate -125 984,85 -41 493,60
Polstot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset pcistot -192 016,73 -191 928,84
Poistot ja arvonalentumiset =182 0673 -191 928,84
Satunnaiset erat
Satunnaiset kulut -12 000,00
Satunnalset erdt -12 000,00
Tilikauden tulos -330 001,58 -233 422,44
Poistoeron lisdys (+) tail vahenny 20 000,00 20 000,00
Tilikauden ylijddma (alijédmia) -310 001,58 -213 422,44



ALLEKIRIJOITUKSET JA MERKINNAT

LUETTELOT JA SELVITYKSET
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Allekirjoitukset ja merkinnat

Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset

Kustavissa 27.3.2023

78

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnaan annettu kertomus

Kustavissa

Kirsi Ehrlund, HT, JHT

Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

Paivakirjat Tositteet

5 Avaustase
10 Kassatositteet
25 Ostolaskut, maksetut
30 Sdhkdinen kierratys
40 Palkat
50 Myyntilaskut, reskontra
55 Myyntilaskut, maksetut
70 Muistotositteet
80 Vyorytykset
90 Kayttoomaisuus

Paakirjat
Tuloslaskelman ja taseen tileistd

2001

1-
50000 -
200000-
49000 -
41000 -
94000 -
4100 -
3100 -
2100 -

2002
277
50149
203766
49109
43629
94514
4326
3138
2112



