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SAARISTON KUNINGASKUNTA

Kustavin kuntastrategia 2023 - 2030



1. KUSTAVIN KUNNAN STRATEGIA VUOSILLE 2023 - 2030

Kuntalain mukaan kunnassa tulee olla kuntastrategia, jossa -
valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkédn aikavalin b
tavoitteista. Kustavin kunnan strategian tavoitteita ovat

kuntalaisen hyvinvoinnin ja terveyden sekéd kunnan elinvoiman

edistiminen. Tavoitteiden saavuttaminen edellyttda tasapainoista

ja investoinnit mahdollistavaa taloudenpitoa. Strategiaan on

mydos kirjattu Kustavin kunnan keskeiset arvot ja

toimintaperiaatteet seka palvelulupaukset, joilla strategiaa ja

kunnan palvelutehtdvaa toteutetaan.

Pitkélle aikavilille laadittua strategiaa tarkistetaan
valtuustokausittain ja tarvittaessa jo valtuustokauden aikana. . o , T
Strategian pohjana on arvio nykytilanteesta ja niista i — e

toimintaympaériston muutoksista, jotka vaikuttavat kunnan e -
palvelutehtdvin toteuttamiseen. Strategiatyon pohjalta on
hahmoteltu Kustavin kunnan kuningasajatus (visio+missio) ja
madritelty sen saavuttamisen kannalta keskeiset strategiset
tavoitteet sekd niiden toteutumisen kannalta kriittiset
menestystekijéit.

Strategian valmistelussa jarjestettiin keskustelutilaisuudet
kunnassa toimivien yritysten ja yhdistysten, asukasryhmien,
kunnan henkil6ston, luottamushenkiléiden ja nuorisovaltuusto:
sekd vanhus- ja vammaisneuvoston kanssa. Keskusteluissa ja:
strategian valmistelussa nousivat vahvasti esiin nelja kunnan -
tulevaisuuden kannata keskeistd teemaa: kunnan e11nv01ma‘
tasapainoinen talous, ehnymparlstosta huolehtiminen seka
kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen.



Strategian valmistelun yhteydessa kartoitettiin kunnan
talouden tilaa ja sen tulevaisuuden nidkymid sekéi niita
ennakoitavissa olevia muutostekijoité, joihin kunnan
tulee varautua tai hy6édyntdé toimintansa ja taloutensa
suunnittelussa.

Valmistelun perusteella on valittu kunnan strategiset
tavoitteet ja kriittiset menestystekijat, joilla strategiaa
toteutetaan kuluvalla valtuustokaudella. Erikseen
laadittavassa strategian toteuttamissuunnitelmassa
maédritelladn painopistealueet, joita edistetdan
valtuustokauden strategisten kirkihankkeiden ohella
aina vuoteen 2030.

Kunnan toiminnassa ja paatoksenteossa on aina
huomioitava kunnanvaltuuston vahvistaman strategian
toteuttaminen. Kuntastrategian mukaisia tavoitteita
edistavat toimenpiteet yksiloiddén strategian
toteuttamissuunnitelmassa, laadittavissa
politiikkkaohjelmissa sekéa vuosittaisissa talousarvioissa
ja toimintasuunnitelmissa. Strategian toteutumista
seurataan ja arvioidaan osana vuosittaista talouden ja
toiminnan seurantaa ja raportointia viranhaltijoiden,
lautakuntien ja kunnanhallituksen toimesta.
Kunnanvaltuusto arvioi strategian toteutumista
vdhintaan kerran vuodessa tilinpaatoksen hyvaksymisen
yhteydessa.




2. KUNNAN TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTRENDIT

Strategiatyon yhteydessé on kartoitettu kunnan
toimintaympéristossa tapahtuneet ja ennakoitavissa olevat
muutokset, joihin kunnan on syyta varautua tai niitd hyédyntaa.

Kunnan haasteiksi nousevat turvallisuusuhat, syrjaytyminen; ...
syntyvyyden lasku, véeston ikddntyminen, ilmastonmuutos ja 2
lajikato seki talouden epavarmuus. Kustavin kuntastrategialla ja 0
sen mukaisella toiminnalla hillitidn muutosten negatiivisia ®
vaikutuksia sekd hyodynnetdan haasteiden ratkaisemisesta  wmmen®
syntyviid uusia toimintatapoja. |

Kustavin kunnalle mahdollisuuksina nayttaytyvina |
muutostrendeinéi nostettiin esiin tyon tekemisen ja tybelé N

1hmlstenelamantap03en ja -arvojen muutos seka asukkaat j _]h
yhteis6t voimavarana.

Uuden demokratian, kuntalaisten valkuttamlsmahdolhsuulglen;' e Gme
yhteisollisyyden muutostrendit edellyttaviat kunnan e v | i, RSN T i SR i B
toimintatapojen muuttamista ja yhteistyon lisaamista. 51 ’,l B i s ol
Toimintatapojen muutos sisiltdd asioiden valmistelussaja = °
edistdmisessa siirtymisen organisaatiokeskeisesta T
ldhestymistavasta asukkaiden, yritysten, yhdistysten j ja muiden -
sidosryhmien kanssa tehtdvaan aitoon yhteistyohon. jossa :
hyddynnetddn kunkin asiaryhmén ymparille muodostuvia
ekosysteemeja.
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3. KUSTAVIN KUNNAN KUNINGASAJATUS 2030

Kuningasajatuksessa yhdistyvat Kustavin missio ja
visio tavalla, joka yksinkertaisuudessaan kirkastaa
kunnan ainutlaatuiset mahdollisuudet sailyttaa ja
tavoitella sitd luovaa lumovoimaa, joka tekee .+
kunnasta ylivertaisen asuinympaériston onnelliselle:
elamalle ja menestyksekkéiaille yrittamiselle.

“Kustavi on itsendinen ja elinvoimainen saaristokuni
joka tarjoaa lumovoimaisen, yhteiséllisen ja turvallis
paikan eldd, asua ja yrittda”

Kustavin kunnan tulevaisuudenkuvassa 2030 pi
itsendinen ja omia vahvuuksiaan hyodyntava
elinvoiman edellakavua joka rakentaa R .
tulevaisuuttaan ja vakaata talouttaan vastuullls esti j
aidossa yhtelstyossa kunnan asukkaiden, yrltys !
yhdlstysten ja mulden 31dosryhm1en kanssa.

asukkaat.
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4. KUSTAVIN KUNNAN SLOGAN

Kunnan slogan tai johtoajatus mielletidin \\Q #
kunnan markkinointiin tarkoitetuksi B
// T i

vakiinnutetuksi lauseeksi tai fraasiksi, joka
parhaimmillaan kiteyttdd kunnan tavoitteet, SAARISTON KUNINGASKUNTA
vahvistaa kuntaan liittyvia myonteisia
mielikuvia ja edistdd kunnan
muistettavuutta. Kunnan markkinoinnissa ja
mainetyodssd voidaan kdyttad myos muita eri
kohderyhmille ja eri tilanteisiin suunniteltuja
toistettavia lausahduksia.

”Saariston kuningaskunta” on laajasti
tunnettu ja kuntaa hyvin kuvaava fraasi, joka
on hyvin erottuvasti edistanyt mielikuvaa
kunnan itsendisyydesta ja erityisyydesta
seka ainutlaatuisuudesta.



5. KUSTAVIN ARVOT

Kunnan arvoilla mééaritelldan
toiminnan ja toimintatapojen
periaatteita, jotka ohjaavat
toiminnan suunnittelua ja
valintoja.

Arvot myos nostavat

esiin asioita, joita kunnassa
pidetaan tarkeind. Ne
vaikuttavat myods kunnan
johtamiseen ja
kuntaorganisaation toimintaan
sekd yhteistyohon kunnan
asukkaiden ja sidosryhmien
kanssa.

Hyddynnémme asioiden valmistelussa
kuntalaisten, keséasukkaiden, yrittajien
ja yhdistysten sekd sidosryhmien
osallistumisen yhteisen tulevaisuuden
madrittelyyn,

Toimintamme on avointa ja lapinakyva.

Edistamme osallisuutta ja kehitamme
monipuolisesti eri viestintakanavia.
Tiedotamme aktiivisesti ja oikea-
alkaisesti, Avoimuus luo luottamusta ja
kasvattaa kunnan sosiaalista paaomaa,

Yhteisollisyytemme syntyy aidosta
yhteishengesta, osallistumisesta ja
valittamisestd seka pélvittaisista ja
aidoista kohtaamisista kuntalaisten,
kesdasukkaiden, yhdistysten ja yritysten
seka muiden sidosryhmien kanssa,

Yhteisollisyys ja ystavallisyys seka
vilhtyisd saaristoymparisto tekevat
Kustavista turvallisen paikan asua ja
yritd

VASTUULLISUUS

Teemme kunnan elinvoiman, talouden
sekd asukkaiden hyvinvoinnin ja
terveyden kannalta oikeita ja
kayttajalahtoisia ratkaisuja sujuvan arjen
mahdollistamiseksi,

Huolehdimme kunnan toiminnan
vastuullisuudesta ja turvaamme tuleville
sukupolville hyviit elamisen
mahdollisuudet. Paatoksenteossamme
vastuullisuus nakyy konkreettisina ja
ymmérrettaving tekoina.

Teemme osuutemme saaristoluonnon
suojelemiseksi ja sen monimuotoisuuden
séilyttamiseksi Saaristomerella seka
Selkamerella.




6. KUSTAVIN KUNNAN
PALVELULUPAUS

Kunnan perustehtavana
on jarjestédd ja tuottaa
palveluja kuntalaisille,
muille kunnan asukkaille
seka yrityksille, yrittéjille
ja yhdistyksille.
Palvelulupaus ilmaisee
kunnan tavan toimia!

*Suoritamme tehtavat
oikea-aikaisestija
ripeésti sekd luvatussa
aikataulussa

* Kunnan palvelut
perustuvat
kayttdjalahtoisyyden ja
palvelualttiuden
asenteisiin
*Tiedotamme
palveluista aktiivisesti
ja ajantasaisesti

*Vastaamme kaikkiin
asukkaiden ja yrittdjien
yhteydenottoihin ilman
aiheetonta viivytysta
*QOlemme virka-aikana
puhelimitse
saavutettavissa saman
paivin aikana ja/tai
vastaamme
soittopyyntoon 24
tunnin kuluessa
*Vastaamme vastausta
edellyttaviin
sahkoposteihinilman
aiheetonta viivytysta,

Osallisuus ja

vuorovaikutus

*Tarjoamme kaikille
kuntalaisille
mahdollisuuden aidosti
osallistua heille
merkityksellisiin ja
heidin arkeensa
vaikuttaviin asioihin
*Varmistamme
rakentavan
keskusteluyhteyden
seka kuntalaisten
kanssaetta
organisaation sisilla



7. KUSTAVIN KUNNAN STRATEGISET TAVOITTEET 2023 JA KRIITTISET
MENESTYSTEKIJAT 2023 - 2025

Elinvoiman edelldkavija

*Yritysten ja yrittdjyyden toimintaedellytysten edistaminen
*Matkailun ja tapahtumien edistdminen

*Asukas- ja tyopaikkamééaréan kasvattaminen

*Keskustan eldvoittdminen

*Viestinnén ja markkinoinnin kehittdminen

Asukkaiden hyvinvoinnin edistéminen

*Yhteisollisyyden, osallisuuden ja yhdistystoiminnan edistdminen
*Viihtyisd ja turvallinen lahiympaéristo

*Laadukas varhaiskasvatus ja perusopetus

*Taide- ja kulttuuritoiminnan, kirjastopalvelujen seké liikunnan edistéminen
*Perheystévillinen Kustavi -

Asuin- ja elinympérist6stda huolehtiminen

*Saaristomeren suojelu

*IImastotavoitteiden ja luonnon monimuotoisuuden edistdminen
*Kunnallistekniikan laatutason kehittdminen

*Puistojen ja virkistys-/viheralueiden huomioiminen maankaytén
suunnittelussa

Tasapainoinen ja investoinnit mahdollistava talous

*Toiminnan ja talouden yhteensovittaminen

*Investointien méaérin ja laatutason sovittaminen kunnan taloudellisen
kantokyvyn mukaisesti

*Strateginen omistaminen ja palvelujen vaihtoehtoiset jirjestamistavat
*Korjausvelan pitkédnajan hallinnointi ja suunnittelu

*Osaava ja motivoitunut henkilékunta

*Maltillinen verotus




8. STRATEGIAN TOTEUTTAMINEN JA
SEURANTA

Strategiaa toteutetaan vuosittaisten
talousarvioiden toiminnallisilla tavoitteilla
ja inevestoinneilla sekd kunnanhallituksen
paattamilld ohjelmilla.

Kunnanhallituksen hyviaksyttavaksi
laaditaan erillinen strategian
toteuttamisohjelma, jossa tarkennetaan
menestystekijoiden saavuttamiseksi
tarpeelliset toimenpiteet sekd muut
tavoitteiden toteuttamista edistavat
toimenpidekokonaisuudet seki niiden
toteutumisen seurantaan tarvittavat
mittarit.

Strategisten tavoitteiden toteutumista
mitataan oheiseen taulukkoon kerétyilla
yleisilla mittareilla, joiden avulla
kunnanvaltuusto arvioi strategian
toteutumista vahintaan kerran vuodessa
tilinpaatoksen hyviaksymisen yhteydessa.




Strateginen tavoite

ELINVOIMAN EDELLAKAVIJA

Kriittinen menestystekija

Yritysten ja yrittidjyyden
toimintaedellytysten edistaminen

Matkailun ja tapahtumien
edistaminen

Asukas- ja tyopaikkamaéirien
kasvattaminen

Keskustan kehittaminen ja
elavoittaminen

Viestinnan ja markkinoinnin
tehostaminen

Strategiset mittarit

MDI:n elinvoimamittaristo
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Yritysten maéara ja sen
kehitys

Uusien yritysten maara
Tyopaikkojen maara
Kunnan yrittdjamyonteisyys
Yrittajailmapiiri
Yrittajakyselyn tulokset

Matkailijamaarat ja palaute
Matkailuyritysten
litkevaihdon kasvu
Tapahtumien ja kavijoiden
maarat

Vaestonkasvu

Lasten ja nuorten maaran
kasvu

Tyopaikkojen maara kehity:

Talousarvion
toimintasuunnitelman sisalt
ja toteutuminen
Kuntalaiskysely

Niakyvyys, mediaosumat,
palaute



ASUKKAIDEN HYVINVOINNIN
EDISTAMINEN

Yhteiséllisyyden, osallisuuden ja
yhdistystoiminnan edistdminen
Viihtyis ja turvallinen
ldhiympéristo

Laadukas varhaiskasvatus ja

perusopetus

Taide- ja kulttuuritoiminnan,
kirjastopalvelujen seka likunnan

edistaminen

Perheystévél

inen Kustavi
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Hyvinvointisuunnitelma ja -
kertomus

Kuntalaiskysely
Kuntalaiskysely
Yhdistysten palaute
Kuntalaiskysely
Hankkeiden lukuméaéré

Asiakastyytyvéisyys kysely
Palaute
Asiakastyytyvéisyyskysely
Palaute

Kuntalaiskysely ja palaute



ASUIN- JA ELINYMPARISTOSTA
HUOLEHTIMINEN

Saaristomeren suojelu

[Imastotavoitteiden ja luonnon
monimuotoisuuden edistdminen
Kunnallistekniikan ja jatehuollon
kehittdminen

Puistojen ja virkistys-
/viheralueiden huomioiminen
maankéyton suunnittelussa
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Hiilioksidipaéstot

Vesiensuojelu ja
ympaéristohankkeiden
lukumaééara

Arviointi
Hiilioksidipaastot
Hankkeiden mééara
Kunnallistekniikan
kattavuuden kasvu
Jatteiden lajittelun ja
kierrdtyksen suhteellinen
maara

Puistojen ja viheralueiden
médran ja laatutason
arviointi kaavoituksessa
Ulkoilureittien pituuden
maara



TASAPAINOINEN JA
INVESTOINNIT
MAHDOLLISTAVA TALOUS

Toiminnan ja talouden
yhteensovittaminen

Investointien maarian ja
laatutason sovittaminen kunnan
taloudellisen kantokyvyn
mukaisesti

Strateginen omistaminen ja
palvelujen vaihtoehtoiset
jarjestamistavat
Korjausvelan pitkadnajan
hallinnointi ja suunnittelu
Osaava ja motivoitunut
henkilokunta

Maltillinen verotus
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Verotulojen kehitys
Kumulatiivisen ylijadmén
kehitys

Veroprosentit
Lainamééra
Toimintamenojen kehitys
Sédhkoisten palvelujen
maaran kehitys
Paatosten ennakko
vaikutusten arviointien
maara

Lainamaaran kehitys

Palveluiden
jarjestamissuunnitelman
toteuttaminen
Kuntotarkastusten maara

Koulutusten maara
Henkilostoohjelman
tavoitteiden toteutuminen
Henkilostokysely
Veroprosenttien kehitys



