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TOIMINTAKERTOMUS



KUNNANJOHTAJAN KATSAUS

Eduskunta p#itti sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistuksesta
23.6.2021. Uudistusta koskeva lainsdddént$ tuli voimaan 1.7.2021. Vastuu sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen jirjestdmisestd siirtyy kunnilta ja kuntayhtymiltd
21 uudelle hyvinvointialueelle 1.1.2023. Poikkeuksena on Helsingin kaupunki, jolla
siilyy sosiaali- ja terveydenhuollon sekd pelastustoimen jérjestimisvastuu. Uudistus
muuttaa ndiden palvelujen jérjestdmistd, tuottamista ja rahoitusta. Uudistus onkin
Suomen historian yksi merkittivimmistd hallinnollisista uudistuksista. Vuoden 2021
syyskuussa valittu véliaikainen valmistelutoimielin on vastannut Varsinais-Suomen
hyvinvointialueen toiminnan ja hallinnon kiynnistimisen valmistelusta. Sen toiminta
padttyy aluevaaleissa valitun  aluevaltuuston toimikauden alkaessa 1.3.2022.
Hyvinvointialueelle annettavan selvityksen valmistelutyd aloitettiin viime vuonna.

Vuoden 2021 kuntavaalit jérjestettiin kesdkuussa 13.6.2021. Uusi valtuusto kokoontui
ensimméisen kerran heti uuden valtuustokauden alkaessa 2.8.2021 valitsemaan
kunnanhallituksen, lautakuntien ja muiden toimielinten jdsenet.

Vuonna 2020 alkanut koronapandemia jatkui edelleen vuoden 2021 aikana tuoden
merkittdvin haasteen kunnan toimintaan. Kaikkea suunniteltua toimintaa ei voitu
toteuttaa ja kunnan toiminnoissa oli otettava huomioon terveysturvallisuuden mukaiset

jérjestelyt.

Kuntalain mukaan kunta hoitaa itsehallinnon nojalla itselleen ottamansa tehtivit ja
jarjestad sille laissa erikseen sdddetyt tehtdvdt. Laissa sdddetdsin myos siitd, kun
tehtdvid on jdrjestettdvd yhteistoiminnassa muiden kuntien kanssa (lakisddteinen
yhteistoiminta). Kunta voi sopimuksen nojalla ottaa hoitaakseen muitakin kuin
itsehallintoonsa kuuluvia julkisia tehtivii. Kunta voi jérjestdd sille laissa sddidetyt
tehtdvit itse tai sopia jérjestimisvastuun siirtdmisestd toiselle kunnalle tai
kuntayhtymille. Lakisddteisessd yhteistoiminnassa jérjestdimisvastuu on kunnan
puolesta toisella kunnalla tai kuntayhtymalla.

Vuonna 2021 toteutettiin useita pienempid investointihankkeita. Lisaksi kertomus-
vuoden aikana jatkettiin aiempien vuosien tapaan kehittémistoimintaa maank&yton,
elinkeinoelimsn, hanketoiminnan ja kuntamarkkinoinnin osalta. Kunnan ja
mokkildisten edustajista koostuva mokkildistoimikunta jatkoi toimintaansa hyvassé
yhteistyShengessi. Kustavin yritystiheys oli tilastollisesti tarkasteltuna edelleenkin
viime vuonna maan korkein. Munax Oy:n yritystoiminnan kdynnistyminen toi
tullessaan uusia tyopaikkoja kuntaan. Kunnanvaltuusto hyviksyi vuonna 2021 yhden
ranta-asemakaavan muutoksen.

Vakka-Suomen kunnat ovat hyvidksyneet toimenpiteet yritysneuvonnan sekd
yhteisten hankkeiden uudelleen organisoimiseksi. Kertomusvuoden aikana néistd
tehtiivisti on vastannut edelleen Ukipolis Oy, jonka omistajiin kuuluivat kaikki

seutukunnan kunnat.



Vuodesta 2006 liahtien Kustavin kunta on tehnyt ylijddmaéisia tilinpaétoksid. Vuoden
2021 aikana kunnan taloustilanteeseen vaikuttivat kertaluontoiset ja poikkeukselliset
tekijit. Tilinpd#tds muodostui  kokonaisuudessaan jonkin verran ylijdiméiiseksi.
Kunnan lainaméiri viheni, koska uutta lainaa ei otettu investointien toteuttamiseksi.
Lainamddrd onkin edelleen selvisti alle kuntien keskimé#irdisen asukaskohtaisen
lainasumman. Kunnan taseessa on edellisten tilikausien aikana kertynyttd ylijadmai n.
3.730.000 euroa. Kunnan omavaraisuusaste on hyvi ja suhteellinen velkaantuneisuus
alhainen. Kaiken kaikkiaan palvelut ovat pysyneet kunnossa ja toteutuneet investoinnit
ovat omalta osaltaan luoneet edellytyksid palveluiden, elinkeinoeldmaén ja elinvoiman
kehittymiselle sekd asukasluvun kasvuun tdhtiddiville toimenpiteille. Kunnan
asukasluku jatkoi kasvuaan my0s viime vuoden aikana. Keskiméiirdinen
tyottomyysaste oli 8,0 %. Kunnanvaltuusto hyvéksyi kokouksessaan 15.11.2021
vuodelle 2022 kunnan tuloveroprosentiksi 18,00 %, mikd on Manner-Suomen toiseksi
alhaisin yhdessd Helsingin ja Espoon kanssa.

Toimintavuodesta 2022 on tissd yhteydessi hyvi tilaisuus antaa suuret kiitokset
luottamushenkildille sekéd viran- ja toimenhaltijoille. Samalla elékepéivien ldhestyessi
kiitdn kaikkia niitd henkil6itd, joiden kanssa olen vuosikymmenten aikana saanut
tehdd yhteisty6td Kustavin kunnan kehittdmiseksi.

Veijo Katara
Kunnanjohtaja
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YLEISTIETOJA KUNNASTA

YLEISTA

Asukasltuku 31.12.2021 968
Asukastiheys (as’km?) 5,8
Pinta-ala (km?) 770

- maa 166

- vesi 604
Kunnan tuloveroprosentti 18,00
Velat/asukas (eur) 2124

Kunnanvaltuuston puoluejakauma 2021-2025:
KOK 7,KESK 5,SDP 2 jaPS 1

Kustavi on saanut nimensé kuningas Kustaa IlI:sta, jonka luvalla pystytettiin uusi
kirkko Kivimaalle v. 1783. Nykyisten muistomerkkien paikalla olleet Pyhiin
Johanneksen ja Pyhén Jaakobin kappelit purettiin tuolloin. Itsendisen Kustavin
syntymépdivini pidetddn ensimmaéisen kuntakokouksen pédivad 1.11.1874.

Lain saariston kehityksen edistimisestd (494/81) mukaisesti Kustavi on valtio-
neuvoston péitokselld saaristokunta. Kunnassa on noin 3100 kesdasuntoa, joiden
ansiosta kesédinen asukasluku on yli 10 000.

SIJAINTI JA YHTEYDET

Kustavin kunta sijaitsee Lounais-Suomen saaristossa. Sen maantieteellisind
naapureina ovat pohjoisessa Uusikaupunki, idéssd Taivassalo, kaakossa Naantali,
eteléssd Parainen ja linnessd Ahvenanmaan Bréndd. Kustavin kunta on vilkkaasta
matkailusta ja kesdasutuksesta tunnettu saaristokunta, jonka vuonna 1982 valmistunut
Kaitaisten silta yhdistdd maantieyhteytend manner-Suomeen. Kunnan keskuksesta on
maanteitse matkaa Turkuun 68 km ja Uuteenkaupunkiin 48 km. Lisiksi kdytettivissi
ovat laivayhteydet Paraisillle (Laupusten laituri) ja Ahvenanmaalle (Vuosnaisten
laituri). Turusta on léhin reittiliikenteen lentokentts, rautatieasema ja merisatama.
Lé&hin valtatie, Turku-Rauma, on 50 km:n pé#ssi kunnasta.

HALLINNOLLINEN ASEMA
Hallinnollisesti Kustavin kunta kuuluu:

- Lounais-Suomen aluehallintovirastoon
- Lounais-Suomen metsikeskukseen

- Lantiseen vakuutuspiiriin, KELA

- Lounais-Suomen maistraattiin

- Varsinais-Suomen ELY -keskukseen

- Varsinais-Suomen kérdjdoikeuteen

- Lounais-Suomen poliisilaitokseen

- Varsinais-Suomen liiton alueeseen

- Maanmittauslaitos, Turku

- Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiriin



- Lénsi-Suomen syyttdjinvirastoon
- Varsinais-Suomen ulosottovirastoon
- Lounais-Suomen verotoimistoon

KUNNAN ALUE

Kustavin kunnan kokonaispinta-ala on 770 km?, josta maapinta-alan osuus on

166 km?. Kunnan vesipinta-alan osuus on 604 km? ja rantaviivan pituus on 908
km. Saaristokunnalle luonteenomaisena piirteend on Kustavissa saarten ja luotojen
suuri lukuméérd, joka on peruskartan mukaan 2074. Kunnan luonnonkauneus
tulee esille kalliomaisemissa ja puhtaassa lnonnonympéristossi, jota eldvoittia
vesistdjen runsaus. Jarvid Kustavissa on varsin niukalti. Suurin, noin 30 ha:n
suuruinen Hilappajdrvi, sijaitsee Vartsalassa.

VAESTO

Vaestdn maidrd 31.12.2021 oli 968 asukasta.
Asukastiheys oli 5,8 asukasta/km?.

Vieston ikdjakauma 31.12.2020

Ikéryhmét Henkiloa %-osuus
0-14 vuotiaat 87 9,0
15-64 vuotiaat 498 51,8
yli 64 vuotiaat 377 39,2
Yhteensi 962 100,0

Vieston jakautuminen sukupuolen ja kielen mukaan 31.12.2020

Vuosi Naisia Michid Yhteensd Ruotsinkielisten
osuus
2011 437 (50%) 437 (50%) 874 10 (1,1 %)
2012 443 (50%) 443 (50%) 886 10 (1,1 %)
2013 440 (50%) 449 (50%) 889 10 (1,1 %)
2014 424 (49%) 445 (51%) 869 12 (1,4 %)
2015 432 (48 %) 460 (52 %) 892 10 (1,1 %)
2016 435 (49 %) 460 (51 %) 895 11 (1,2 %)
2017 440 (49%) 468 (51 %) 908 10 (1,1 %)
2018 434 (47 %) 489 (53 %) 923 13 (1.4 %)
2019 437 (47,2 %) 489 (52,8 %) 926 13 (1,3 %)
2020 458 (47,6 %) 504 (52,4 %) 962 13 (1,4 %)

Vieraskielisten osuus viestostd oli 2,4 % eli 23 henkil64.
Ulkomaan kansalaisten osuus viestistid 1,8 %.



ELINKEINOELAMA

Aluepoliittisesti Kustavin saaristokunta oli kokonaisuudessaan vuonna 2021 III
yritystukialuetta. Lisaksi kdytettavissd ovat EU:n tarjoamat tukimahdollisuudet.

Keskimédrdinen tyottomyysaste oli 8,0 %. Tydttomid tydnhakijoita oli

kuukausittain keskiméérin 32, joista yli vuoden ty6ttdémaéna olleita tyénhakijoita
keskimdérin 6. Naisten osuus ty6ttomistd oli 41 %.

KUSTAVIN KUNNAN TUNNUSLUVUT TYOVOIMASTA JA
TYOPAIKOISTA 31.12.2019

Alku- Jalostus Palvelut Tuntematon Yhteensi

tuotanto
Kustavin tydlliset 45 85 223 7 360
125% 23,6% 619% 2,0%
Kustavin tydpaikat 50 59 155 7 271
184% 218% 572% 2,6% 100 %

Kunnan ty&paikkaomavaraisuusaste oli 75,3 % vuonna 2019.

VAESTON PAAASIALLINEN TOIMINTA 31.12.2020

KUSTAVI

Koko viesto 962
Ty6lliset 367
Tyottomat 48
0-14 vuotiaat 87
Opiskelijat 28
Elédkeldiset 414

Muut 18



ASUMINEN

Asuntopolitiikalla pyritdin parantamaan viestén hyvinvointia ja uusien asukkaiden
sijoittumista kuntaamme,

Kuntamarkkinoinnin ja messuihin osallistumisen avulla tiedotetaan asumiseen liittyvistd
mahdollisuuksista Kustavissa. Asemakaavojen ja asuntoalueiden yleiskaavan mukaisten
tonttien markkinointia jatkettiin viime vuonna. Myds yksityiset maanomistajat
markkinoivat kaavojen mukaisia omakotitonttejaan.

KUNNAN HALLINTO
Kunnan ylintd paitdsvaltaa kiyttda kunnanvaltuusto.

Valmistelu, tiytintdonpano ja muu hallinto on kunnanhallituksen ja sen valvonnan
alaisena lautakuntien, toimikuntien seké viranhaltijoiden asiana. Kunnan hallintoa johtaa
kunnanhallituksen alaisena kunnanjohtaja. Kunnanvaltuusto asettaa kuntalain mukaan
kunnanhallituksen ja tarkastuslautakunnan ja voi lisdksi asettaa kunnanhallituksen
alaisena toimivia lautakuntia pysyvéisluonteisten tehtdvien hoitamista varten.
Lautakuntien alaisena toimivat kunkin hallinnonalan viranhaltijat ja tyontekijét.
Lautakunnat asetetaan hallintosddnndssd maédrittdvid tehtdvid varten. Lautakuntien
tehtédvini on toimia ldhelld palvelutuotantoa, johtaa ja valvoa erilaista palvelujen
tuottamista kunnassa.

Kunnan tehtévien kasvaessa ja monipuolistuessa on otettu viranhaltijoita ja muita
tyontekijoitd hoitamaan kunnan tehtdvid. Virkojen perustamisesta kunnan
hallintotehtévid varten p##ttdd valtuusto.

KUNNANVIRASTO

Kunnanvirasto avustaa kunnan toimielimid suunnittelussa, valmistelussa ja
toimeenpanossa kunnan toiminta-ajatuksesta johdettujen pddmaérien ja tavoitteiden
saavuttamiseksi.

Kunnanviraston pééllikkond on kunnanjohtaja. Hénen alaisuudessaan toimii neljd
toimialaa. Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimialajohtajana toimii sosiaalijohtaja,
teknisten palveluiden toimialajohtajana rakennustarkastaja ja sivistyspalveluiden toimj-
alajohtajana rehtori-sivistystoimenjohtaja.

Toimialojen tehtdvind on mm. avustaa kunnan toimielinorganisaatiota sen tehtivissi,
valmistella sd@édnndt, taksat ja yleisohjeet, huolehtia suunnittelusta, talousarviosta ja
tilastojen laatimisesta sekd huolehtia valtionosuuksien ja -avustusten hakemisesta seki
muiden tulojen perimisestd ja menojen maksamisesta seké talousarvion noudattamisesta.



HALLINTO-ORGANISAATIO

TARKASTUS-
LAUTAKUNTA

KUNNANVALTUUSTO TOIMIELIN-
ORGANISAATIO
KUNNANHALLITUS - luottamushenkil5t
LAUTAKUNNAT
KUNNANVIRASTO VIRASTO-
PALVELUYKSIKOT ORGANISAATIO
- viranhaltijat
- tyOntekijat

Toimialojen tehtdvind on hoitaa asianomaisten hallintokuntien (lautakunnat) seki
kunnanhallituksen ja kunnanvaltuuston toimistotehtdvét.

KUNNANVIRASTON ORGANISAATIO

Kunnanjohtaja

(osa-aik. sisdinen

jdrjestely)

Hallintopalvelut |Sosiaali- ja terveys- Sivistyspalvelut Tekniset palvelut
palvelut

-kgr'lshst'l —sos%aal%_]ol‘}taj.a -.rehto.n-swlstystmmen- -rakennustarkastaja

kirjanpitija -sosiaaliohjaaja | johtaja ~kunnanrakennus-

-toimistovirkailija (50 %) -hyvinvointikoordi- mestari

(palkkatuki) -toimistovirkailija | paattori toimistovirkailii
(osa-aik. sisdinen -kirjastonhoitaja- folms OVIF, a IJ.E.I,.
jarjestely) Julttuurisihteeri -toimistotydntekiji

SPTRRaY (palkkatuki)
-toimistovirkailija

Maaseutupiéllikén palvelut on ostettu Vehmaan kunnalta. Lomituspalvelut hoitaa
Vehmaan kunta. Varsinais-Suomen pelastuslaitos on vastannut pelastustoimen tehtivisti
1.1.2004 alkaen. Ympéristoterveydenhuollosta ja ympéristonsuojelusta on vastannut
Uusikaupunki, jonka ao. toimielimiin sopimuskunnat ovat valinneet edustajansa. Vakka-
Suomen musiikkiopiston ja kansalaisopiston hallintokuntana toimii Laitila, jonka ao.
toimielimiin sopimuskunnat ovat my0s valinneet edustajansa. Perusterveydenhuollon
yhteistoiminta-alueen toiminta kdynnistyi 1.1.2010 alkaen hallinto- ja vastuukuntanaan
Uusikaupunki, jonka asettamaan terveyslautakuntaan kunta on valinnut edustajansa.
Taivassalon palvelulautakuntaan (aik. sivistyslautakunta) kunta on niin ikéin valinnut

edustajansa.




KUNNAN TOIMINNANJATALOUDENKEHITYS

Vuoden 2021 aikana kunnan taloustilanteeseen vaikuttivat kertaluontoiset ja
poikkeukselliset tekijdt. Vuosikate muodostui postitiiviseksi ollen 182.572 euroa.
Vuosipoistojen méiréd kasvoi ja vuosikate ei riittdnyt kattamaan kaikkia poistoja.
Vuoden 2021 ylijadimiksi muodostui poistoero- ja varauskirjausten jilkeen 3243
euroa ylittden hieman talousarvioon merkityn tason.

Valtionosuudet viheniviat vuoden 2020 2.423.087 eurosta kertomusvuoden
2.369.481 euroon. Valtionosuudet vdhenivit niin ollen vuonna 2021 53.606
euroa eli 2,2 % ylittden kuitenkin talousarvioon merkityn tason 29.181 eurolla.

Verotulojen médrd oli 5.020.341 euroa, kun ne vuonna 2020 olivat 4.653.220
euroa. Verotulot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 367.121 euroaceli 7,9
%. Verotuloja kertyi kunnan tuloverojen, kiinteistéverojen ja yhteiséverotulojen
osalta 146.741 euroa enemmiin kuin talousarviossa oli ennakoitu. Kunnallisveroa
kertyi 3.180.250 euroa, kiinteistGveroa 1.461.931 euroa ja yhteisveroa 378.160

curoa.

Kunnan lainaméiiri oli kertomusvuoden lopussa 2.055.571 euroa eli 2124 euroa /
asukas. Lainaméird viheni, koska uutta lainaa ei otettu. Lainamiird on selvisti
alle vertailulukuna kiytetyn vuoden 2020 kuntien lainamé&érien keskiarvon 3448

euroa/asukas.

Kunnan taseessa oli vuoden 2020 lopussa ylijaiméad 3.730.438 euroa edellisten
tilikausien ylijadmatililld. Y1ijiama kasvaa vuoden 2021 tilinpddtdksen perusteella
3243 eurolla. Vuodelta 2021 kirjattavan ylijdémén jélkeen edellisten tilikausien
ylijaaméaksi tulee 3.733.681 euroa.

Vuoden 2022 talousarvion tulo- ja menoperusteita on tarvittaessa tarkasteltava
uudelleen vuoden 2021 tilinpadtoksen perusteella ottaen huomioon talousarvion
toteutumisvertailuista ja muista informaatioldhteistd saatavissa oleva tieto.
Mahdollisia tarvittavia toimenpiteitd harkitaan erikseen. Vuoden 2022 verotulojen
ja valtionosuuksien méérd on arvioitu mahdollisimman tarkkaan kéyttden hyviksi
Kuntaliiton ja valtiovarainministerién tietoja. Henkilostomenoihin on varauduttu
arvioimalla virka- ja tySehtosopimusten palkkaratkaisut kéytettdvissd olevien
tietojen perusteella. Kunnan talouden arvioidaan pysyvin tasapainossa
talousarviovuoden 2022 osalta, mutta se edellyttédd tarkkaa taloudenpitoa ja tiivisti
médrdrahojen kidyton seurantaa.  Nakopiirissd olevia investointitarpeita on
edelleen, mutta tarkoituksenmukaisella jaksottamisella niitd on mahdollisuus jatkaa
ottaen huomioon, ettdi velkaantumiskehitys pidetddn kurissa. Kunnan
palvelutuotantoa kehitetédén edelleen.

KUNTAKONSERNIN TOIMINTA JA TALOUS

Kuntalain 114 §:n mukaan kunnan, joka tytdryhteisbineen muodostaa
kuntakonsernin, tulee laatia ja sisdllyttdd tilinpadtokseensd konsernitilinpaétos.
Konsernitilinpéitos tulee laatia samalta paivéltd kuin kunnan tilinpéétds. Kunnan,
jolla ei ole tytdryhteis6ji, mutta joka on jdsen kuntayhtyméssd tai
liikelaitoskuntayhtyméssa, tulee siséllyttdd tilinpdétokseensd konsernitilinpaétostd
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vastaavat tiedot. Konsernitilinpaét6s kasittdd Kustavin kunnan, Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiirin, ~ kuntayhtymaén, Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin
kuntayhtymén, Varsinais-Suomen liiton kuntayhtyma, Kiinteist6 Oy Kustavinrivin
ja Kiinteistd6 Oy Kustavin Sadon yhdistetyt tiedot kunnan omistusosuuksien
mukaijsessa suhteessa. Vuonna 2021 kuntakonsernin ylijiamid oli konserni-
tilinpéétoksen mukaan 71.461 euroa. Vuodelta 2021 kirjattavan ylijdimén jdlkeen
edellisten tilikausien ylijadmaksi tulee 3.943.943 euroa eli 4074 euroa/asukas
(vuonna 2020 kertynyt ylija&imé oli 4041 euroa/asukas). Konsernitilinp4itoksen
mukaan lainaméédrd oli vuonna 2021 4.206.004 euroa eli 4345 euroa/asukas
(vuonna 2020 4967 euroa/asukas). Muiden kuntakonserniin kuuluvien
kuntayhtymien taloudellinen vaikutus oli suhteellisen vihiinen talousarvion
méadridrahavarauksissa ja niiden toteutumassa. Kiinteistéyhtididen tulos oli 1ihelld
nollatasoa. Konsernitilinp&tds on liitetty muuhun tilinpéét6saineistoon.

KUNNANHALLITUKSEN ESITYS TILIKAUDEN TULOKSEN
KASITTELYSTA JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTA
KOSKEVISTA TOIMENPITEISTA

Kunnanhallitus esittdd, ettd vuoden 2021 tilikauden ylijadmi 3243,21 euroa
stirretddn muuhun omaan pddomaan kohtaan tilikauden ylijddma. Tilikauden tulos
on -324 026,91 euroa. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan tuloslaskelmasta
ilmenevai tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja. Tilikauden tuloksen jilkeen
on tehty poistoero- ja varauskirjaukset, jolloin ylijadmiksi on muodostunut

3243,21 euroa.

Vuodelta 2021 kirjattavan ylijddmén jidlkeen edellisten tilikausien ylijaaméksi
tulee 3.733.681 curoa. Kunnanhallitus ei esitd tdssd vaiheessa talouden
tasapainottamistoimenpiteitd todeten kuitenkin samalla, ettd kunnan kaikessa
toiminnassa on noudatettava tarkkaa taloudenpitoa ja tiivistd médrdrahojen kiyton

seurantaa.
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Kustavin kunta TULOSLASKELMA
1.000 €
TP TP Ero Ero

Ulkoinen 2021 2020 € %
Toimintatuotot / tulot

Myyntituotot 658 786 -128 19,5 %

Maksutuotot 415 274 141 -34,0 %

Tuet ja avustukset 65 29 36 -55,4 %

Vuokratuotot 427 425 2 -0,5 %

Muut tuotot 18 16 2 -11,1 %
Toimintatuotot / tulot 1583 1530 53 -3,3 %
Toimintakulut

Henkilostékulut -3 366 -2 762 -604 -17,9 %

Palvelujen ostot -4 267 -3 843 -424 -9,9 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -715 -550 -165 -23,1 %

Avustukset -147 -198 51 34,7 %

Vuokrat -265 -234 -31 -11,7 %

Muut kulut -18 -59 41 227,8 %
Toimintakulut -8 778 -7 646 -1132 -12,9 %
Toimintakate / jaama -7 195 -6 116 -1 079 -15,0 %
Verotulot

Kunnan tulovero 3180 3114 66 2,1 %

Kiinteistévero 1462 1281 181 -12,4 %

Osuus yhteiséveron tuotosta 378 258 120 -31,7 %
Verotulot 5020 4 653 367 -7,3 %
Valtionosuudet 2 370 2423 -53 2,2 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 4 0 4 -100,0 %

Muut rahoitustuotot 1 1 0 0,0 %

Korkokulut -16 -19 3 18,8 %

Muut rahoituskulut -1 0 -1 -100,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut -12 -18 6 50,0 %
Vuosikate 183 942 -759 414,8 %
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -507 -412 -95 -18,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -507 -412 -95 -18,7 %
Tilikauden tulos -324 530 -854 -263,6 %
Poistoeron lisdys / vdhennys 32 -472 504 -1575,0 %
Varausten lisdys / vahennys 291 291 -100,0 %
Rahastojen lisdys / vdhennys 4 4 -100,0 %
Tilikauden yli- / alijaama 3 58 -55 1833,3 %
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Kustavin kunta RAHOITUSLASKELMA
1000 €
TP TP ero ero
Ulkoinen 2021 2020 € %
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 183 942 -759 -414,8 %
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 0 -5 5 -100,0 %
Toiminnan rahavirta 183 937 -754 -412,0 %
Investointien rahavirta
Investointimenot -827 -860 33 -4,0 %
Rahoitusosuuden investointeihin 0 19 -19 100,0 %
Pysyvien vastaavien myyntitulot 0 24 -24 100,0 %
Investointien rahavirta -827 -817 -10 1,2 %
Toiminnan ja investointien rahavirta -644 120 -764 118,6 %
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&daikaisten lainojen lisdys 850 -850 100,0 %
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -450 -428 -22 4,9 %
Lainakannan muutokset -450 422 -872 193,8 %
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po:ien 70 0 70 100,0 %
Saamisten muutos 217 -197 414 190,8 %
Korottomien velkojen muutos 262 -516 778 296,9 %
Muut maksuvalmiuden muutokset 549 -713 1262 229,9 %
Rahoituksen rahavirta 99 -291 390 393,9 %
Rahavarojen muutos =545 -171 -374 68,6 %
Rahavarat 31.12. 623 1169 -546 -87,6 %
Rahavarat 1.1. 1168 1340 -172 -14,7 %
-545 -171 -374 68,6 %

Rahavarojen muutos
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Kustavin kunta TASE
1.000 €
TP TP Ero Ero
Ulkoinen 2021 2020 € %
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 138 110 28 -20,3 %
Muut pitkdvaikutteiset menot 15 25 -10 66,7 %
Aineettomat hyddykkeet 153 135 18 -11,8 %
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 683 683 0 0,0 %
Rakennukset 2718 2 312 406 -14,9 %
Kiintedt rakenteet ja laitteet 5011 5222 -211 4,2 %
Koneet ja kalusto 42 70 -28 66,7 %
Muut aineelliset hyddykkeet 0 0 0 0,0 %
Ennakkomaks ja keskener hankinnat 235 101 134 -57,0 %
Aineelliset hyodykkeet 8 689 8 388 301 -3,5 %
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 974 974 0 0,0 %
Sijoitukset 974 974 0 0,0 %
PYSYVAT VASTAAVAT 9 816 9 497 319 -3,2 %
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 13 13 0 0,0 %
TOIMEKSIANTOJEN VARAT i3 13 o 0,0 %
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset 522 738 -216 41,4 %
Saamiset 522 738 -216 41,4 %
Rahat ja pankkisaamiset 623 1169 ~-546 87,6 %
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1145 1907 -762 66,6 %
VASTAAVAA 10974 11417 -443 4,0 %
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Kustavin kunta TASE
1.000 €
TP TP Ero Ero
Ulkoinen 2021 2020 € %
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspddoma 3511 3511 0 0,0 %
Muut omat rahastot 0 4 -4 100,0 %
Edell tilikausien yli- / alijgdma 3730 3673 57 -1,5%
Tilikauden yli- / alijdédma 3 58 -55 1833,3 %
OMA PAAOMA 7 244 7 246 -2 0,0 %
POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET
Poistoero 480 512 -32 6,7 %
Vapaaehtoiset varaukset 365 656 -291 79,7 %
POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET 845 1168 -323 38,2 %
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat 80 14 66 -82,5 %
Muut toimeksiantojen paaomat 5 0 5 -100,0 %
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 85 14 71 -83,5 %
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 135 165 -30 22,2 %
Lainat julkisyhteiséilta 1523 1891 -368 24,2 %
PITKAAIKAINEN 1658 2 056 -398 24,0 %
LYHYTAIKAINEN
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 30 30 0 0,0 %
Lainat julkisyhteiséiltd 368 419 -51 13,9 %
Saadut ennakot 16 8 8 -50,0 %
Ostovelat 286 220 66 -23,1 %
Muut velat 73 52 21 -28,8 %
Siirtovelat 371 205 166 -44,7 %
LYHYTAIKAINEN 1144 934 210 -18,4 %
VIERAS PAAOMA 2 802 2990 -188 6,7 %
VASTATTAVAA 10 976 11 418 -442 4,0 %
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TALOUDEN TUNNUSLUVUT 2021 2020
Asukasmaard 31.12. 968 959|
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot / toimintakulut, % 18,0 20,0
Vuosikate / poistot, % 36 229
Vuosikate €/ asukas 189 982
Rahoituslaskelman tunnusfuvut
Toiminnan ja investointien rahavirran }
kertyma 5 vuodelta, 1000 € 679,5 100,6
Investointien tulorahoitus, % 221 115,3
Laskennallinen lainanhoitokate 0,7 2,9
Lainanhoitokate (todell. lyhennykset) 0,4 2,1
Kassan riittéavyys, pv 23 48
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuusaste % 73,8 73,7
Suhteellinen velkaantuneisuus % 176,0 194,9
Kertynyt ylijaama, 1000 € 3734 3730
Kertynyt ylijdadma, € / asukas 3857 3 890
Lainakanta 31.12., 1000 € 2 056 2 505
Lainakanta 31.12., €/ asukas 2124 2612
Lainat ja vuokravastuut 31.12., 1000 € 2 301 2742
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 0,0 0,0

Tunnuslukujen laskentaperusteet

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
Vuosikate prosenttia poistoista
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittdvyys, pv
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijggma

Lainakanta 31.12.

Lainat ja vuokravastuut 31.12.

Lainasaamiset 31.12.

100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttocn)

100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Laskennalliset

lainanlyhennykset)

(Vuosikate + Korkokulut} / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

365 pc * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudelta

100 * (Oma paéoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko
pdaoma — Saadut ennakot)

100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kdytt6tulot

Edeliisten tilikausien ylijadma + Tilikauden ylijadma

Vieras padoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut
velat)

Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut
velat) + Vuokravastuut

Sijoituksiin merkityt jvk-lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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KUNNAN KOKONAISTULOT JA - MENOT 2021
ulkoiset
TULOT euro %
Varsinainen toiminta
Toimintatulot 1582720 17,6
Verotulot 5020341 55,9
Valtionosuudet 2369481 26,4
Korkotulot 4198 0,0
Muut rahoitustuotot 1038 0,0
Satunnaiset tuotot
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien myyntivoitot 0,0
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0,0
Pysyvien vastaavien myyntitulot 0 0,0
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 0 0,0
Pitkaaikaisten lainaojen lisdys 0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0] 0,0
Oman padoman lisdykset 0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 8977778 100,0
MENOT euro %
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 8777 995 87,2
- Valmistus omaan kayttd6n 0
Korkokulut 16 022 0,2
Muut rahoituskulut 1190 0,0
Satunnaiset kulut 0] 0,0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0,0
+/- Pakollisten varausten muutos 0
-Pysyvien vastaavien myyntitappiot 0
Investoinnit
Kayttéomaisuusinvestoinnit 826 464 8,2
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 449 520 4,5
Oman padoman vahennykset 0 0,0
Kokonaismenot yhteensa 10071191 100,0
TASMAYTYS
Kokonaistulot - kokonaismenot -1093 412
+ Muut maksuvalmiuden muutokset 548 273
- Rahavarojen muutos 545 139

1093412
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KONSERNILASKELMAT
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KUSTAVIN KUNTA

KONSERNITULOSLASKELMA 2021 2020
€ €

Toimintatuotot 5632615 5375784
Toimintakulut -12518 391 -11 266 375
Osuus osakkuusyhteisGjen voitosta/tappiosta 5662 3211
Toimintakate -6 880 115 -5 887 380
Verotulot 5018043 4 650936
Valtionosuudet 2369481 2423087
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 4284 346

Muut rahoitustuotot 34381 2562

Korkokulut -45 403 -49 500

Muut rahoituskulut -1552 -1292
Vuosikate 468 220 1138761
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -712 241 -612 714

Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos -244 021 526 047
Tilinpaatossiirrot 315530 -461 406
Tilikauden verot

Laskennalliset verot 0 558
Vahemmistéosuudet -48 -971
Tilikauden yli-/alijadmé 71461 64 229

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT:

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 45 48
Vuosikate/Poistot, % 66 186
Vuosikate, €/asukas 484 1187

Asukasmaara 968 959



KUSTAVIN KUNTA

KONSERNITASELASKELMA
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hydédykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet
Muut osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspddoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijadma
Tilikauden yli-/alijaaméa
VAHEMMISTOOSUUDET
VAPAAEHTOISET VARAUKSET
PAKOLLISET VARAUKSET
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma
Pitkdaikainen koroton vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma
VASTATTAVAA YHTEENSA

Lainakanta 31.12.
Lainat €/asukas 968
Kertynyt ylijadma, €/asukas 968
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2021

137 870
17715

791 828
5527078
5012 566

266 451

34 328

321908

51703
131 206

6 568
45 052

53551

610

876 359

4 367
1049995
14329 153

3510917
2370
3872499
71444
24090
858 897
152 804
115 864

3651494
5093

554 507
1509175
14329 153

4206 001
4345
4074

2020

109 838
28166

792799
5192777
5250557

272037

34 328

187 631

182 798

6568
39733

64 486

111922
975 226
4257
1518775
14771 896

3510917
7206
3810365
65183
22221
1174 427
145284
41223

4128374

635 157
1231539
14771896

4763531
4967
4041

959
959



20

KUSTAVIN KUNTA
KONSERNIRAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, %
Pddomamenojen tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

2021 2020
468 220 1138761
3975 472195 -15779 1122982
-969 010 -1016 547
8 662 30928
2680 -957668 51965 -933654
-485 473 189 327
0 -8 556
0 0 0 -8 556
86 822 882 537
-602 139 -619 869
-35767 -551084 71877 334544
69 322 231
10935 -24 935
210177 -152 061
269218 559652 -501 550 -678 315
8568 -352 327
-476 905 -163 000
1038 197 1520522
1515103 -476905 1682841 -162318
49 122
30 73
0,8 18
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KUNNAN SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Kustavin kunnan sisdista valvontaa ohjaa kunnanvaltuuston 15.11.2021 hyvéksyma ja 1.1.2022
voimaan tullut hallintosaidnté. Kunnanvaltuusto on hyvdksynyt luottamushenkildiden
palkkiosadnnén voimaan tulevaksi 1.9.2021 alkaen. Valtuusto on 6.11.2017 hyvdksynyt kunnan
konserniohjeen sekd 18.12.2017 sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet. Edelld mainitut
kunnanvaltuuston hyviksymit saannot vastaavat paasaantdisesti kunnan nykyista tarvetta sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan osalta. S3ant6jd uudistetaan muutostarpeiden mukaan.

Hallintosaannén lisiksi kunnanhallitus on hyviksynyt kokouksessaan 21.1.2019 kunnan uuden
laskutus- ja perintdohjeen. Kunnan perintdpalvelut siirrettiin Suomen perintdpalvelut Oy:n
hoidettavaksi viime vuoden aikana. Kunnanhallitus on hyvaksynyt 4.3.2019 sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeen ja sopimusjohtamisen sekd sopimushallinnan jérjestamisohjeen. Lisdksi
kunnanhallitus on hyvéksynyt 8.11.2021 kunnan pienhankintaohjeen. Edelleen kunnanhallitus on
hyvaksynyt mm. kunnan yleiset hankintaohjeet ja vakuutuksiin liittyvét ohjeet hallintokunnille.
Kunnanvaltuusto on hyviksynyt myés sijoitustoiminnan perusteet. Kunnanhallituksen vuosittain
antamat talousarvion taytdntéonpano-ohjeet ovat myos ohjanneet kunnan hallintokuntien
toimintaa. Myds ndma ohjeet vastaavat padsaantdisesti kunnan nykyista tarvetta.

Vakuutukset tarkistetaan vakuutusyhtion kanssa vuosittain kaytavissa seurantapalavereissa. Esille
tulevat muutostarpeet ilmoitetaan vakuutusyhtitlle kuitenkin mahdollisimman nopeasti. Kunnan
vakuutusturvan voidaan katsoa olevan talld hetkelld riittava.

Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutumista seurataan 30.6. tilanteen ja koko vuotta
kattavan 31.12. tilanteen mukaisesti hallintokuntien kunnanhallitukselle toimittamien
toteutumaraporttien avulla. Koko vuotta koskeva toteutumaraportti sisallytetdan tilinpadtokseen.
Hallintokuntien toimintaa seurataan mm. kunnanhallitukselle toimitettavien kokouspdytékirjojen
avulla. Asianomaisten viranhaltijoiden on tullut esitelld lautakunnille riittdvédn usein talousarvion
toteutumista koskevat raportit talouden seuraamista varten.

Kunnan erityisia riskitekijéitd ovat kunnan vesihuollon mahdolliset ongelmat esimerkiksi Kustavi-
Uusikaupunki yhdysvesijohdon ja siirtoviemérin osalta samoin kuin pienen kuntaorganisaation
haavoittuvuus tyontekijoiden mahdollisten pidempien sairauslomien osalta. Hallintokunnat ovat
tarpeellisin osin kasitelleet riskienhallintaan liittyvid kysymyksia tavoitteiden toteutumisraporttien
yhteydessa. Yhdysvesijohtoon liittyviin mahdollisiin  ongelmiin varautumiseksi kunnassa on
toteutettu mm. Rahin ja Viherlahden alavesisiilididen rakentaminen. Myés Uudenkaupungin,
Taivassalon ja Kustavin varavesisiilié on rakennettu kuntien vélisend yhteistyona. Edelld mainittujen
toimenpiteiden lisiksi keinoina riskien vahentdamiseen voidaan pitdd kunnan teknisen sektorin
laadituttamaa suunnitelmaa vesihuollon erityistilanteita ja niihin varautumista varten sekd hyvaa
yhteistydta mm. naapurikuntien kanssa sijaisuustarpeisiin varautumiseksi. Lisdksi kunnan
varautumiseksi kriisi- ja hairidtilanteisiin on laadittu eri toimialojen valmiussuunnitelmat. Sosiaali-
ja terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistuksen etenemista on seurattu tiiviisti ja siihen on
vaikutettu ja valmistauduttu omalta osalta lausunnoin ja neuvotteluin sekd vastaamalla erilaisiin
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kyselyihin. Eduskunnan hyvaksymdd uudistusta koskeva lainsaddantd tuli voimaan 1.7.2021 ja
uudistuksen toteutumista seurataan edelleen tiiviisti ja vaikutetaan hyvinvointialueen hallintoon ja

sen ratkaisuihin kdytettavissa olevin keinoin.

Konserniohjeella on luotu puitteet konserniin kuuluvien yhteisdjen omistajaohjaukselle.
Kuntakonserniin kuuluvia yhteis6ja seurataan ja valvotaan kokouspdytdkirjojen sekd talousarvio-,
taloussuunnitelma- ja tilinpaatosasiakirjojen valitykselld. Lisdksi kunta vaikuttaa konserniyhteisdjen
toimintaan antamalla lausuntoja ja kdaymalld neuvotteluja ko. yhteisGjen kanssa. Nain toimien
omistajaohjauksen kautta kunta omistajana tai jdsenend vaikuttaa yhtion ja muun yhteisdn
hallintoon ja toimintaan. Lisdksi kunta on seurannut viime vuoden aikana mm.
perusterveydenhuollon yhteistoiminta-alueen ja sairaanhoitopiirin raportteja samoin kuin muita
vastaavia yhteisdjen toimintaraportteja. My6s konsernitilinpddtokseen sisdltyy tietoa ko.

yhteisdista.

Sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa on tarpeen tehostaa ja kehittdd kunnan eri hallintotasoilla
muuttuvissa toimintaympariston olosuhteissa. Talouden seurannasta ja maardrahojen kaytostd

laaditaan erikseen tarkemmat ohjeet.
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TOTEUTUMISVERTAILUT
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YLEISHALLINNON PAAVASTUUALUE

Toimielin
Tehtavaalue

Toiminnalliset tavoitteet:

Toteutuma 31.12.2021:

1100 KESKUSVAALILAUTAKUNTA
1110 Vaalit

Valtiollisten ja kunnaliisten vaalien organisoiminen Kustavissa s&adosten ja
annettujen ohjeiden mukaisesti. Mybs ennakkodanestyksen jérjestaminen
kunnassa oikeusministerion kanssa tehdyn sopimuksen mukaisesti.
Vuonna 2021 pidetaan kuntavaalit.

Tavoite toteutunut. Vuonna 2021 pidettiin kuntavaalit.

Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kaytto %
Toimintamenot -6.888 -8.803 1.915 127,8
Toimintatulot 1.500 -1.500 -100,0
Toimintakate -6.888 -7.303 415 106,0

Poistot

Toimielin

Tehtavaalue

Toiminnalliset tavoitteet:

Toteutuma 31.12.2021:

1200 TARKASTUSLAUTAKUNTA

1210 Hallinnon ja talouden tarkastus

Kunnan hallinnon ja talouden arviointi kunnanvaltuuston asettamien
toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteamiseksi siten kuin
kuntalaissa sdadetdan. Ammattitilintarkastajan tarkastuspaivia 2 - 3 vuonna

2021.

Tavoite toteutunut. Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2021 koime
kertaa.

Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kayttd %
Toimintamenot -4.080 -5.780 -3.439 -2.341 59,5
Toimintatulot

Toimintakate -4.080 -5.780 -3.439 -2.341 59,5
Poistot
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Toimielin

Tehtavaalue

Toiminnalliset tavoitteet:

Toteutuma 31.12.2021
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1300 KUNNANHALLITUS
1310 Yleishallinto

Tehtévaalue kasittad luottamushenkiléhallinnon: kunnanvaltuusto,
kunnanhallitus ja toimikunnat.

1. Kunnallisten palvelujen saatavuuden turvaaminen kuntalaisille.
Kunnalliset palvelut on jérjestetty Kustavin kunnan omina palveluina,
kuntayhtymien palveluina ja kuntien valisin sopimuksin. Sosiaali- ja
terveydenhuollon jérjestdmisuudistuksen, jonka pohjana on hallitusohjelman
mukaiset itsehallinnolliset maakunnat (hyvinvointialueet), etenemisté
seurataan tiiviisti ja vaikutetaan siithen kunnan kannanotoin, lausunnoin ja
neuvotteluin. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja valvovat palvelujen
jarjestdmista ja tuottamista hallintokuntien puolivuosittain antamilla
toteutumisraporteilla. Lautakuntien tehtévana on toimia lahelld
palvelutuotantoa, johtaa ja valvoa erilaista palvelujen tuottamista kunnassa.

2. Kunnan kokonaisvaltainen kehittdminen

3. Kunnanvaltuuston asettamien tavoitteiden puitteissa huolehtia kunnan
toiminnan tarkoituksenmukaisuudesta ja tuloksellisuudesta. Liséksi
omistajachjauksen keinoin vaikutetaan kuntakonsernin ja muiden yhteisojen
toimintaan.

1. Tavoitteet toteutuneet. Eduskunta on paattanyt sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen uudistuksesta 23.6.2021. Uudistusta
koskeva lainsdadanto tuli voimaan 1.7.202. Vastuu sosiaali- ja
terveydenhuollon ja pelastustoimen jérjestémisesté siirtyy kunnilta ja
kuntayhtymiltd 21 uudelle hyvinvointialueelle 1.1.2023. Uudistuksesta on
annettu lausuntoja ja osallistuttu yhteistydverkostojen toimintaan
hyvinvointialueelle annettavan selvityksen laatimisen aloittamiseksi
nimettyjen vastuuhenkiliden toimesta. Vuoden 2021 osalta on kasitelty
puolivuotisraportit.

2. Kunnanhallitus on omalta osaltaan aktivoinut kunnan kokonaisvaltaista
kehittamista.

3. Kunnanhallitus on seurannut kunnan toiminnan tarkoituksenmukaisuutta
ja tuloksellisuutta seka vaikuttanut omistajaohjauksen keinoin
kuntakonsernin ja muiden yhteiséjen toimintaan.

Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kayttd %
Toimintamenot -212.620 -182.818 -219.760 36.942 120,2
Toimintatulot 772 -772 -100,0
Toimintakate -210.676 -182.818 -218.988 36.170 119,8
Poistot -3.932 -8.159 4,227 207,5




Toimielin

Tehtavaalue

Toiminnalliset tavoitteet:

Toteutuma 31.12.2021:
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1300 KUNNANHALLITUS
1320 Toimistopalvelut

1. Tehtdvaalueen toiminnot: yleinen toimisto, muut sisdiset palvelut,
monistus ja atk palvelevat kuntalaisia ja kunnan eri hallintokuntia tehokkaasti
ja taloudellisesti.

2. Kirjanpito, palkanlaskenta ym. toimistotehtavét hoidetaan masriajassa.

3. Kuntatiedotetta kdytetdan tehokkaasti tiedottamiseen.
Yksi tiedote jaetaan kesaasukkaille.

Edella olevat tavoitteet ovat toteutuneet.

Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kaytto %

Toimintamenot -274.853 -277.664 -328.489 50.825 118,3

Toimintatulot 254.586 266.000 307.822 -41.822 -115,7

Toimintakate -20.267 -11.664 -20.667 9.003 177,2

Poistot -11.223 -19.855 -27.068 7.213 136,3
Toimielin 1300 KUNNANHALLITUS

Tehtavaalue

Toiminnalliset tavoitieet:

Toteutuma 31.12.2021:

1330 Muu yleishallinto

Tehtavaalue kasittdd henkilostéhallinnon, kunnallisverotuksen,
suhdetoiminnan ja edustuksen, avustukset, jasenmaksut ja asiakirjojen
lunastukset.

Kunnan henkiloston terveystarkastukset suoritetaan tehdyn sopimuksen
mukaisesti.

Tavoite toteutunut.

Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kayttd %
Toimintamenot -66.564 -58.390 -79.179 20.789 135,6
Toimintatulot 6.645 10.500 50.473 -39.973 480,7
Toimintakate 59.919 -47.890 -28.706 -19.184 59,9

Poistot
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Toimielin

Tehtavaalue

Toiminnalliset tavoitteet:

Toteutuma 31.12.2021:
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1300 KUNNANHALLITUS
1340 Kuntien yhteistoiminta

Tehtavaalue kasittda Varsinais-Suomen alueen ja Vakka-Suomen alueen
sekd muun yhteistoiminnan.

Yhteisty6td maakunnallisella ja seutukunnallisella tasolla pyritédan lisdadmasn
kuntien valilla kustannussaastdjen aikaansaamiseksi.

Kustavi on aktiivisesti osallistunut maakunnallisiin ja seutukunnallisiin ver-
kostojen toimintaan.

Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kayttd %
Toimintamenot -18.954 -22.494 -19.808 -2.686 88,1
Toimintatulot
Toimintakate -18.954 -22.494 -19.808 -2.686 88,1
Poistot

Toimielin 1300 KUNNANHALLITUS

Tehtavaalue

1350 Muut palvelut

Tehtavéalue késittaa elinkeinoeldman edistdmisen sekd muun jarjestyksen
ja turvallisuuden.

1. Kuntalain 2 §:n mukaisen kunnan yleiseen toimialaan kuuluvan
elinkeinopolitiikan hoitaminen siten, ettd kunta huolehtii elinkeinotoiminnan
ml. matkailun harjoittamisen yleisista edellytyksista kuten kunnallistekniikan
rakentaminen, vesihuollon jérjestdminen ja maankaytoén suunnittelu. Myds
yritystoiminnan kehittdmishankkeet EU-rahoitteisina kuuluvat kunnan
toimialaan.

2. Kunnan ja yritysten seka yrittijéyhdistyksen yhteistoiminnan kehittamista
jatketaan. Ukipolis Oy palvelee yritysneuvojan toimenpitein yritystoimintaa
aloittavia ja jonkin aikaa toimineita yrityksia. Ukipolis Oy:n hallinnoimiin EU-
hankkeisiin osallistumalla on tavoitieena edistéé elinkeinotoimintaa.
Yritysneuvonnan palvelut ovat maksuttomia ja toimialue kattaa Vakka-
Suomen kuntien alueen. Vakka-Suomen alueen yritysneuvonta ja yritysten
kehittdmiseen liittyvét hankkeet henkilostdineen on keskitetty Ukipolikseen.

3. Vakka-Suomen yritysneuvonnasta vastaavat toimijat auttavat omalta
osaltaan yrityksia EU-hankeasioissa ja yritystukiasioissa. Mikroyritysten tuki
jatkuu edelleen maaseutuohjelmarahoitteisena. Tuen tasoon vaikuttaa
saaristokuntastatus. Liséksi | samma bat- samassa veneessi Leader-
yhdistys rahoittaa ohjelmansa kautta yrityshankkeita. Se vastaa myos
Saaristomeren kalatalousohjelman toteuttamisesta.
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4. Matkailun kehittdmis- ja toteutusohjelman mukaisten tavoitteiden
toteuttaminen priorisointi huomioiden.

5. Yhteisty6n kehittdminen matkailualan toimijoiden kanssa.

6. Visit Kustavi -kokonaisuuden ja verkkomarkkinoinnin kehittdminen
(verkkosivut + some).

1. Kunta on kehittdnyt elinkeinoel&dman yleisia edellytyksia mm. infra-
hankkeita toteuttamalla ja edistamalla niiden toteutumista neuvotteluteitse.
Viime vuonna uusittiin Fladan asiointilaituri ja toteutettiin séhkoautojen
latauspiste. Laupusten kalasataman kehittdmisinvestointeja koskeva hanke
lopetettiin kertomusvuoden aikana. Jatevesiverkoston kehittdmiseen liittyvét
toimenpiteet aloitettiin viime vuonna.

2. Yhteisty6ta kunnan ja yritysten ja yrittdjayhdistysten vélilla on jatkettu
koronaepidemia huomioiden. Ukipolis Oy:n yritysneuvonnan palvelut ovat
olleet kaytossa maksuttomasti. Kuntien yhteisistd ja EU-rahoitteisista
yritystoiminnan kehittdmishankkeista on vastannut Ukipolis Qy.

3. Vakka-Suomen yritysneuvonnasta vastaavat toimijat auttavat omalta
osaltaan yrityksid EU-hankeasioissa ja yritystukiasioissa. Mikroyritysten tuki
on jatkunut I3hinna maaseutuohjelmarahoitteisena, josta vastaavat
Varsinais-Suomen ELY-keskus ja | samma bat — samassa veneessa
Leader-yhdistys. Edelld mainittu yhdistys on vastannut myoés Saaristomeren
kalatalousohjelman toteutumisesta. EU:n uuden ohjelmakauden 2021-2027
kéynnistyminen ja siihen liittyvét toimenpiteet olivat esilla alueellisesti ja
valtakunnallisesti viime vuoden aikana

4 Matkailun kehittédmis- ja toteutusohjelmaa toteutettu soveltuvin osin.

5.Matkailuneuvoja jalkautunut matkailualan yrityksiin kesékaudella. Toiminta
on ollut pidettya toimijoiden kesken.

6.Tuotu Visit Kustavi - kokonaisuutta enemmaén esille markkinoinnissa.
Verkkomarkkinoinnissa otettu ensimmaiset askeleet.

SUORITTEET TP 2020 TA 2021 TP 2021 |

Matkailuneuvonnan 308 400 279 [

asiakaskontaktit

Messuosallistumiset 1 5 2

Sometilien seuraajat(visit) 1.000 3.000 1500

Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kaytto %
Toimintamenot -71.778 -92.635 -91.496 -1.139 98,8
Toimintatulot 2.288 9.200 8.291 909 90,1
Toimintakate -69.490 -83.435 -83.204 -231 99,7

Poistot




Toimielin
Tehtavaalue

Vastuuhenkilo
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1300 KUNNANHALLITUS

1505 Maaseututoimi

Vehmaan maaseutupaallikkd

Maaseutuhallinnon lakisdéteiset tehtavat hoidetaan Vehmaan kunnan

hallinnoimana.

Toiminnalliset tavoitteet:

1. Tehtdvien hoitaminen maksatusviranomaissopimuksen mukaisesti.

2. Kuntien vélinen yhteistyd

Toteutuma 31.12.2021: Tavoitteet toteutuneet.
Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kayttd %
Toimintamenot -12.043 -11.250 -12.641 -1.391 112,4
Toimintatulot
Toimintakate -12.043 -11.250 -12.641 -1.391 112,4
Poistot

Toimielin 1300 KUNNANHALLITUS

Tehtavaalue 1501 Maatalouslomat

Vehmaan kunta hoitaa maatalouslomituksen

Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kayttdo %
Toimintamenot -1.197 -1.198 115 -1.313 -9,6
Toimintatulot 1.173 1.198 1.198
Toimintakate =24 0 115 -115 -9,6

Poistot
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TEKNISEN TOIMEN PAAVASTUUALUE

Toimielin RAKENNUSLAUTAKUNTA
Tehtavéaalue Yhdyskuntasuunnittelu
Vastuuhenkil® Rakennustarkastaja

Tehtévaalue kasittdaa hallinnon ja muun Kiinteistétoimen, alueiden
kaytén suunnittelun, kaavoituksen sekéd kunnallistekniikan suunnittelun
ym. Rakennuslautakunta toimii I&helld palvelutuotantoa, johtaa ja valvoo
hallinnonalansa erilaisten palvelujen tuottamista.

Toiminnalliset tavoitteet  Paratiisinpuhdin ja Kraavenniemen asemakaava sekd muut mahdolliset
kaavat.

Toteutuma 31.12.2021 Paratiisinpuhdin ja Kraavenniemen asemakaavojen perusselvitykset
ovat tehtyjéd. Kaavoituksen aloitus on valmisteilla.

Takviikin asemakaava on saanut lainvoimaisuuden tammikuussa.
Toteutus on aloitettu yhdyskuntatekniselld suunnittelulla. suunnitelmat
valmistuvat huhtikuussa 2022.

Emmanrauman asemakaavan neuvottelut ovat seurakunnan kanssa
kaynnissé liittyen vanhan kaatopaikka-alueen maaperan tutkimiseen.
Liséselvityksen maastokairaukset ovat tehtyja. Raportti valmistuu

huhtikuun 2022 aikana.
Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kéyttd, %
Toimintamenot -245.526 -287.037 -356.769 69.732 124,3
Toimintatulot 59.719 61.293 116.652 -55.359 190,3
Toimintakate -185.808 -225.744 -240.117 14.373 106,4
Poisto -21.081 -24.311 -21.591 -2,720 88,8
Toimielin RAKENNUSLAUTAKUNTA
Tehtavdalue Toimitilapalvelut
Vastuuhenkil® Kunnan rakennusmestari

Tehtavaalue kasittdd kunnan omistamat rakennukset ja toimitilat.

Toiminnalliset tavoitteet  Kunnan omistamien hallintorakennusten I&mmén, sahkén ja veden
kulutuksen seuranta seka kiinteisténhoito. Leirimajan muutostoiden
suunnittelu ja toteutus. Kunnantalon peruskorjauksen suunnittelu ja

Sivu30/7



Toteutuma 31.12.2021

31

peruskorjauksen toteutus. Paloilmoitinkeskuksien ja varashalyttimien
asennus/muutosty6t. Lukitusten uusiminen vaiheittain. Kunnan
rakennusten peruskorjauksiin on varattu mééraraha talousarvion
investointiosassa.

S&hkoén, 1ammén ja veden kulutusta seurattiin, kulutukset ovat pysyneet
normaalin vaihtelun sisalla.

Lukitukset on uusittu I-Loq jérjestelméan Kivimaan koulussa ja
urheilutalossa. Myds palvelukeskuksen ja Kiipunkarin saunan ulko-
ovien lukot on vaihdettu I-Log:iin. Varashéalyttimia on uusittu kouluun.
Vuosnaisten ja Suotorpan alavesiséiliéihin on asennettu
varashalyttimet.

Kiinteistdja on hoidettu ja mm. koulun katto uusittiin, koulun
varastotiloista tehtiin toimistohuone rehtorille, kunnantalon wc-istuimet
uusittiin, kunnantaloon rakennettiin uusi toimistohuone jakamalla
keskustoimisto kahteen huoneeseen, kouluun ja kunnantoimistolle on
hankittu uusia kalusteita. Urheilutalon jakoverho ja pimennysverhot
uusittiin.

Palvelukeskuksen keittiodn hankittiin uusi jadkaappi, kylmalaitteita seké
muita laitteita huollettiin ja korjattiin. Palohalyttimien antureita ja
palohalyttimien seka varapoistumisvalojen akustot uusittiin.

Leirimajan suunnitielu ja muutostyé jéi toteuttamatta.

Kunnantalon peruskorjauksen suunnittelua ei aloitettu.
Rakennuslautakunnan kunnantalon suunnittelutyéryhma paatti, etta
ryhdytddn miettimdan uuden kunnantalon rakentamista vanhan viereen
tai jopa kokonaan uuteen sijaintiin Kustavin keskustassa.

Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kaytto %
Toimintamenot -201.724 -225.569 -314.427 88.858 139,4
Toimintatulot 254.153 291.012 365.453 -74.441 125,6
Toimintakate 52.430 65.443 51.026 14.417 78,0
Poistot -93.657 -94.413 -96.719 2.306 102,4
Toimielin RAKENNUSLAUTAKUNTA

Tehtivaalue Rakennusvalvonta

Vastuuhenkild

Rakennustarkastaja

Tehtévaalue kasittdd maankéayttsé- ja rakennuslain mukaisen
rakennuslupamenettelyn seké rakennusvalvonnan, korjausneuvonnan
ja maa-ainesten ottamistoiminnan valvonnan.
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Hyvéaksyttyjen suunnitelmien, méérdysten, rakennusjérjestyksen sek

maankaytté- ja rakennuslain noudattaminen rakentamisessa. Hyvan
rakennetun ympéristén aikaansaaminen ennakoivalla ohjauksella.

Tavoitteet ovat toteutuneet. Lupamaéarat ovat jatkaneet kasvua.

SUORITTEET TP 2019 | TP 2020 | TA 2021 | TP 2021

Rakennusluvat 73 85 100 102

Rakennuslupien jatko 11 6 5 11

Toimenpideluvat 16 40 40 37

As.rak. luvat 0 0 1 8

Kayttétark. muutokset, asuinrak. 9 6 10 7

Valmistuneet asunnot 1 10 5 9

Maisematyoéluvat 8 10 10 7

Poikkeusluvat 23 30 20 32
Suunnittelutarveratkaisut 0 1 1 1

Toimenpideilmoitukset 27 36 30 18

Katselmukset 225 262 200 375

Vastaavat tyénjohtajat 102 105 120 167

Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kaytto %
Toimintamenot -124.710 -124.761 -133.632 8.871 107,1
Toimintatulot 158.284 127.785 144.102 -16.317 112,8
Toimintakate 33.573 3.024 10.471 -7.447 346,3
Poistot -165

Toimielin RAKENNUSLAUTAKUNTA

Tehtdvaalue

Vastuuhenkilé

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma 31.12.2021

Ympaériston huolto

Rakennustarkastaja

Tehtévaalue kasittda ympéristonsuojelun seka 6ljyntorjunnan.

Tavoitteet ovat toteutuneset.

Toteuttaa pitkdn aikavalin seuranta- ja riskisuunnitelma.

Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kaytté %
Toimintamenot -7.813 -7.460 -14.656 7.196 196,5
Toimintatulot 1.378 1.500 1437 63 95,8
Toimintakate -6.435 -5.960 -13.219 7.259 221,8
Poistot -6.423 -6.423 -6.408 -15 99,8
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Toimielin RAKENNUSLAUTAKUNTA
Tehtédvaalue Jatehuoltopalvelut
Vastuuhenkil® Kunnan rakennusmestari

Tehtavaalue kdsittda jateasema-alueen ja jatepisteiden hoidon seki
jaterekisterin ylldpidon. Erikoiskerdysten jarjestdminen kunnan toimesta.
Sopimus jatteiden kuljetuksesta, jdteaseman toiminnasta ja jatehuolto-
maksujen laskutuksesta on tehty Remeo Oy:n kanssa vuosiksi 2017-
2019, jota on jatkettu option mukaisesti vuosille 2020-2021.

Toiminnalliset tavoitteet  Lajittelumahdollisuuksien lisddminen ja jatehuollon toiminnan
takaaminen. Uuden jatehuoltosopimuksen kKilpailutustehtavat.

Toteutuma 31.12.2021  Jatehuolto toimi normaalisti, kolmen suurimman keréyspisteen
kapasiteettia kasvatettiin kesdkaudeksi.

Uuden jatehuoltosopimuksen kilpailutus aloitettiin. Kilpailutuksen
aloittamista viivytti uuden jatehuoltolain valmistuminen ja sen uudet
tiukentuneet vaatimukset jatteiden keraykselle.

Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kéytto %
Toimintamenot -331.542 -268.389 -308.079 39.690 114,8
Toimintatulot 346.453 276.411 292.139 -15.728 105,7
Toimintakate 14.911 8.022 -15.940 23.962 -198,7
Poistot -3.330 -3.330 -3.330 0 100,0
Toimielin RAKENNUSLAUTAKUNTA

Tehtavidalue Liitkennevaylat

Vastuuhenkilé Kunnanrakennusmestari vastaa likennevéylien rakentamisesta ja

ylidpidosta. Yksityisteihin liittyvistd asioista vastaa rakennustarkastaja.

Tehtéavaalue késittaa likennevaylien rakentamisen ja yllapidon seké
yksityistieasiat.

Toiminnalliset tavoitteet Kunnan kaavateiden kunnossa- ja puhtaanapito.
Kaava-alueiden teiden paéllystekorjaukset.
Tuetaan tiekuntia tieavustuksilla yksityistieverkon tason pitdmiseksi
mahdollisimman hyvassa kunnossa.

Sivu33/7



Toteutuma 31.12.2021

34

Kaavateité pidettiin kunnossa. Kértyntien paallystys uusittiin ja
paéllysteen paikkauksia suoritettiin kaavateilld. Jaettiin
yksityistieavustukset.

Tehtiin 20.4.2021 kadunpitopaétds:

Lindeninkuja/ltdrannantie, Heikkolantie, Konemestarintie, Keskustie,
Koulutie, Kartyntie, Troolikuja, Kuunaritie, Suotorpantie, Sammalkuija,
Jakalakuja, Kanervakuja, Parkkitie, Prikitie, Jaalakuja, Kaljaasikuja,
Tiirantie, Loukkenkuja, Koskelotie, Haahkakuja, Kivilinnantien
loppuosan asemakaavoitettu osuus (78 metrin osuus), Klipunkarintie,
Klipunkarinkuja, Kirkonméentie, Tapulitie, Riskelaiskuja, Vahamaankuja,
Wihurintie, Kauppilantie, Tuulentuvantie, Asetie, Korrakuja, Venekuja,
Kalliotie ja Tavikuja seké kevyen liikenteen vaylat yhdistystalo — kirkko,
Keskuskuja, Vahdmaankuja ja Kértyntie — Kivimaantie.

Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kayttd %
Toimintamenot -34.207 -37.619 -93.350 55.731 248,1
Toimintatulot 757 2.500 100 2.400 4,0
Toimintakate -33.450 -35.119 -93.250 58.131 265,5
Poistot -43.784 -47.313 -48.536 -1.223 102,6
Toimielin RAKENNUSLAUTAKUNTA

Tehtdvaalue Puistot ja yleiset alueet

Vastuuhenkilt

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma 31.12.2021

Kunnan rakennusmestari

Tehtavaalue késittdd puistojen ja muiden yleisten alueiden
rakentamisen ja kunnossapidon, istutusten hoidon, puistokaluston sek
leikkivélineiden hankinnan ja kunnossapidon.

Liikuntapaikan ja toimintapuistoalueen investoinnit.

Lahilikuntapaikan rahoitushakemus uusittiin suunnitelmien muututtua.
Puistoalueita hoidettiin, leikkivélineet turvatarkastettiin ja huollettiin.

Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kayttd %
Toimintamenot -12.841 -9.035 -27.615 18.580 305,6
Toimintatulot 2.053 100 2.053 25153 -2.053,4
Toimintakate -10.788 -8.935 -29.668 20.733 332,0
Poistot -10.167 -10.177 -10.101 -76 99,3
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Toimielin

Tehtdvaalue
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RAKENNUSLAUTAKUNTA

Pelastustoimi

Varsinais-Suomen aluepelastuslaitos aloitti toimintansa 1.1.2004

alkaen.
Talous € TP 2020 TA 2020 TP 2021 Poikkeama, € Kayttd %
Toimintamenot -83.016 -82.369 -89.105 -6.736 108,2
Toimintatulot 217
Toimintakate -83.234 -82.369 -89.105 -6.736 108,2
Poistot -139 -5.341 -1.673 -3.668 31,3
Toimielin RAKENNUSLAUTAKUNTA
Tehtédvaalue Liiketoiminta

Kustannuspaikka

219005 Joukkoliikenne

Jarjestaa asiointikuljetusta Kivimaalle yhtena péivana viikossa.
Reitit toimivat kutsuliikenteena.

Toteutuma 31.12.2021 Tavoitteet ovat toteutuneet.

Toimialue

Vastuuhenkil®

Vesihuolto
Kunnan rakennusmestari

Toimialueeseen kuuluu vesihuoltolaitos.

Toiminnalliset tavoitteet Hoidetaan vesi- ja vieméarijohtoverkostot. Rakennetaan vesi- ja

viemaériverkostoja ja muita vesihuolion laitteita talousarvioméaararahojen
puitteissa.

Toteutuma 31.12.2021

Yllapidettiin vesi- ja vieméariverkostot toimintakuntoisena. Kaikki
jatevesipumppaamot pestiin ja pumppujen toiminta tarkastettiin ja
huonokuntoiset pumput huollettiin tai uusittiin.

Talousveden alavesiséilidt pestiin ja huollettiin.

Molempien verkostojen vuotoja paikallistettiin ja vuodot korjattiin.
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Toimialue

Vastuuhenkild

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma 31.12.2021

Toimialue

Vastuuhenkilo

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma 31.12.2021

36

Satamat ja laiturit

Kunnan rakennusmestari

Toimialueeseen kuuluvat kalastussatamat, venesatamat seka laiturit.
Laupusten kalasataman kehittdmisinvestointeihin liittyvét rakennustyét.

Laiturien kunnossapito. Kunnan asiointilaiturin investoinnit.

Laupusten kalasataman investointia yritettiin kaikin keinoin k&ynnistza.
Rakennuslautakunnan paatdksella hanke jatettiin toteuttamatta
kokonaan. Ely-keskukselle tehtiin hankkeen rahoituksen purkuilmoitus.
Kivimaan asiointilaituri uusittiin sek& kiinnityspoijuja uusittiin.

Asuntojen vuokraus

Kunnan rakennusmestari

Toimialueeseen kuuluvat kunnan omistamat vuokrarivitalot.
Maararahavaraus talousarvion investointiosassa huoneistokorjauksiin.
Kunnan rakennusten peruskorjauksiin on varattu méararaha
talousarvion investointiosassa.

Vuokrarivitalojen [Ammén, sdhkon ja veden kulutuksen seuranta.
Peruskorjattiin 6 kpl rivitalohuoneistoja, vesikattoja uusittiin
rivitalorakennuksien osalta yhteensa 7 kattoa, keskuslammitys-

jérjestelmid ja kdyttdvesiputkia korjattiin. Vuokrarivitalojen lammon,
s&hkén ja veden kulutuksessa ei ollut merkittdvad muutosta.

Talous € TP 2020 TA 2020 TP 2021 Poikkeama, € Kayttd %
Toimintamenot -431.636 -455.846 -548.274 92.428 120,3
Toimintatulot 546.892 587.597 621.976 -34.379 105,9
Toimintakate 115.196 131.751 73.703 58.048 55,9
Poistot -203.878 -253.432 -254.879 1.447 100,6
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SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN PAAVASTUUALUE

Toimielin: SOSIAALILAUTAKUNTA

Tehtdvdalue:  Sosiaali- ja terveystoimen hallinto
Sosiaalilautakunta, sosiaalitoimisto ja terveydenhuollon hallinto

VASTUUHENKILO:
Sosiaalijohtaja

TOIMINNALLISET TAVOITTEET:

Vuoden 2021 aikana sosiaali- ja terveystoimen hallinto osallistuu aktiivisesti maakunnan sosiaali- ja
terveyspalvelujen jarjestdmisen ja tuottamisen suunnitteluun ja kehittamiseen osallistumalla alueen
sosiaalijohtajien kokouksiin. Sote —uudistuksen valmisteluun liittyvien hankkeisiin osallistutaan kaytettavissa
olevien resurssien mukaan. Vakka-Suomen alueella yhteisty6ta tehdaan kaikkien kuntien kanssa tiiviisti.

Henkilokunnan osaamisen ja hyvinvoinnin kehittdminen jatkuvat. Henkildstolle jérjestetaan tarvittaessa
tdydennyskoulutusta. Henkilékunnan osaamiseen ja hyvinvointiin kiinnitetddn huomiota, ja jos puutteita
havaitaan, niihin puututaan ketterdsti ja matalalla kynnyksella.

Sosiaalitoimi antaa joustavasti asiakasléhtoistd palvelua, ohjausta ja neuvontaa sosiaalitoimen kaikilla
sektoreilla lain asettamien maaraaikojen puitteissa.

TOTEUTUMA 31.12.2021

Kustavin sosiaalitoimi on aktiivisesti osallistunut maakunnalliseen sosiaali- ja terveyspalveluiden
kehittdmistyohon seka palveluiden jarjestdmisen ja tuottamisen suunnitteluun. Sosiaalitydn palveluita on
pystytty tarjoamaan lakisdateisten madrdaikojen puitteissa seka lisadmaan moniammatillista ja
poikkihallinnollista yhteistydtd muiden toimialajen kanssa. Edelleen toimintaan on vaikuttanut
koronapandemiasta johtuvat poikkeukselliset olosuhteet ja erilaiset terveysturvalliset toimintatavat ovat
tulleet osaksi vakiintuneita tyoskentelytapoja. Henkilékunnan osaamisen ja hyvinvoinnin kehittdmistyéhéan
on panostettu hankkimalla mm. tydnohjausta. Varsinais-Suomen hyvinvointialueen valmisteluun on
osallistuttu aktiivisesti. ICT jarjestelmien kulut ovat kasvaneet mm. vanhustydn asiakastietojarjestelman
uusimisen vuoksi. Asiantuntijapalveluita on hankittu lakisddteisten tehtédvien hoitamiseksi.

Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kayttd %
Toimintamenot -144.366 -144.165 -187.703 43.538 130,2
Toimintatulot 1.000 13.678 -13.678 -100,0
Toimintakate -143.366 -144.165 -174.025 29.860 120,7
Poistot
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Toimielin: SOSIAALILAUTAKUNTA

Tehtavaalue: Lasten paivahoito ja esiopetus
Péivékoti, esiopetus ja lasten kotihoidon tuki
SUOTORPAN PAIVAKOTI JA ESIOPETUS

VASTUUHENKILO:

Varhaiskasvatuksen johtaja

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Maksuttoman varhaiskasvatuksen kaytté on mahdollista kaikille erikseen sovituin kriteerein.
Esiopetusikaisten uimakoulun toteuttaminen esiopetuksen suunnitelman mukaisesti.

Varhaiskasvatusta toteutetaan laajassa oppimisymparistdssa. Yhteisty6ta Kustavin Kivimaan koulun kanssa
tiivistetaan

TOTEUTUMA 31.12.2021

Varhaiskasvatus on ollut edelieen maksutonta. Varhaiskasvatuksessa on osallistuttu 2-vuotisen
esiopetuksen kokeiluun ja Suotorpan pdivakodin lapsimaira on ollut enndtyskorkea. Nam3 ovat lisinneet
henkildstokuluja. Varhaiskasvatus siirtyy sivistystoimen alaisuuteen 1.1.2022.

Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kaytté %

Toimintamenot -481.063 -535.409 -602.490 67.081 112,5

Toimintatulot 2.504

Toimintakate -478.558 -535.409 -602.490 67.081 112,5

Poistot -752 -752 -215 -537 28,6
Toimielin: SOSIAALILAUTAKUNTA

Tehtdvaalue:  Lasten paividhoito ja esiopetus
Péivikoti, esiopetus ja lasten kotihoidon tuki
LASTEN KOTIHOIDON TUKI JA YKSITYISEN HOIDON TUKI

VASTUUHENKILO:

Sosiaalijohtaja

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Lapsen kotihoidon tukeen ei ole tulossa muutoksia. Kotihoidon tuen piirissa olevien lasten maardan (noin 8
lasta) ei odoteta merkittdvaa muutosta.

TOTEUTUMA 31.12.2021

Kotihoidon piirissa oleva lapsimdara on pysynyt arvioituna.
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Toimielin: SOSIAALILAUTAKUNTA

Tehtévaalue: Muut lasten ja perheiden palvelut
Kasvatus- ja perheneuvola, lapsiperheiden palvelut, lastensuojelun avohuoilto ja sijaishuolto

VASTUUHENKILO:

Sosiaalijohtaja

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Lasten ja perheiden palveluihin kuuluvat lapsiperheiden palvelut ja lastensuojelu. Lapsiperheita
tuetaan ensisijaisesti sosiaalihuoltolain mukaisina palveluina. Tavoitteena on jarjestas
lapsiperheille tarpeelliset lainsdadannén edellyttdméat sosiaalipalvelut taloudellisesti ja
laadukkaasti palvelutarpeen mukaisesti. Perheitd tuetaan lasten kehitykseen ja kasvatukseen
liittyvissa kysymyksissa, ja pulmatilanteissa tarjotaan tarkoituksenmukaisia palveluja. Palvelut
toteutetaan oikea-aikaisesti, asiantuntevasti ja laadukkaasti. Painopistealueena on lasten ja
nuorten hyvinvoinnin edistdminen. Palvelut jarjestet&an paikallisesti ja seudullisella yhteistyélia
Kustavin ymparistékuntien kanssa. Tavoite on ehkaista sijaishuollon tarve vuonna 2021.

Virka-ajan ulkopuolinen sosiaalipdivystys jarjestetdan Turun kaupungin toimesta.

TOTEUTUMA 31.12.2021

Perheet ovat saaneet tarkoituksenmukaisia, oikea-aikaisia palveluja joustavasti eikd yhtaan lasta ole
sijaishuollossa. Taivassalon kunnan kanssa on rekrytoitu yhteinen sosiaaliohjaaja (50%). Moniammatillista
yhteisty6ta on lisdtty mm. sivistystoimen kanssa. Henkil6stdmenot ovat lisddntyneet sosiaalijohtajan
vaihdoksen ajalle hankitusta ostopalvelusta sekd muista asiantuntijapalveluiden hankinnoista mm.
hyvinvointikertomuksen laatimiseksi.

Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kayttd %
Toimintamenot -30.127 -33.398 -53.097 19.699 159,0
Toimintatulot
Toimintakate -30.127 -33.398 -53.097 19.699 159,0
Poistot

Toimielin: SOSIAALILAUTAKUNTA

Tehtavaalue: Vanhusten laitospalvelut

VASTUUHENKILO:

Sosiaalijohtaja

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Tavoitteena on kehittda seka kotihoidon etta tehostetun palveluasumisen palveluita siten, efta tarve
vanhusten laitospalveluille olisi mahdollisimman vahaista.

TOTEUTUMA 31.12.2021
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Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kayttd %
Toimintamenot -18.567 -22.153 -18.804 -3.349 84,9
Toimintatulot
Toimintakate -18.567 -22.153 -18.804 -3.349 84,9
Poistot

Toimielin: SOSIAALILAUTAKUNTA

Tehtavaalue:

VASTUUHENKILO:

Sosiaalijohtaja

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Vammaishuolto
Vammaisten laitoshoito, tyGtoiminta ja avopalvelut

Vammaishuollossa tuotetaan vammaispalvelulain mukaiset palvelut ja kehitysvammaisten erityishuolto.

Palveluiden piirissa olevat saavat riittdvit laissa méaaritetyt palvelut laadukkaina palveluin lain m&araamien
aikarajojen sisalla. Palvelut toteutetaan kustannustehokkaasti. Kunnan kotihoidonpalvelut ovat vammaisten
henkilbiden saatavissa ja saavutettavissa.

TOTEUTUMA 31.12.2021

Tavoitteet toteutuivat. Vammaispalvelut on jarjestetty yksilékohteisten palvelutarpeiden laajuisina

Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kaytto %
Toimintamenot -315.137 -328.000 -296.659 -31.341 90,4
Toimintatulot 1.125 500 1.300 -800 260,0
Toimintakate -314.012 -327.500 -295.359 -32.141 90,2

Poistot
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Toimielin: SOSIAALILAUTAKUNTA

Tehtavaalue: Vanhuspalvelut
Palveluasuminen, palveluasunnot Jaala-koti A ja B, lapsiperheiden kotipalvelut, kotihoito, tukipalvelut,
vanhustentalo | Kartynrivi, vanhustentalo I Kartynmetsa, omaishoidon tuki, perhehoito
KOTIHOITO, TUKIPALVELUT, ASUMISPALVELUT, OMAISHOIDONTUKI

VASTUUHENKILO:

Sosiaalijohtaja

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Vanhustydén palveluiden tavoitteena on hyvan palvelutason sdilyttdminen toteuttamalla palvelut
asiakaslahtoisesti, taloudellisesti ja tehokkaasti. Vanhustydn palveluista muodostuu ik&antyville kuntalaisille
hoidon porrastuksen huomioiva monipuolinen palvelukokonaisuus, jossa aikaisempaa enemméan huomioidaan
kotihoidon palvelut ja kuntoutumisen edistaminen pitk&aikaishoidon rinnalla. Ik&éntyneiden toimintakyvyn
luotettavaa arviointia vahvistetaan hoidon tarpeen méaéarittelyssa. Lahtékohtana on, etté jokainen ik&antyva saa
tarvitsemaansa hoitoa oikeassa paikassa oikeaan aikaan. Hoidon porrastusta kehitetddn vastaamaan yha
paremmin ikdantyvien kuntalaisten tarpeita. Kaikille avun tarpeessa oleville vanhuksille ja pitkaaikaissairaille
suunnitellaan tarkoituksenmukainen tuki. Hoidon porrastusta kehitetddn vastaamaan yha paremmin
ikdantyvien kuntalaisten tarpeita. Toteutetaan toimintakykya ylidpitdvaa ja kuntouttavaa tyootetta kaikissa
vanhuspalveluissa, ja toiminta on asiakasldhtoista.

Kotihoito

kotihoidon avulla mahdollistetaan kotona asuminen mahdollisimman pitkaan. Kotihoidon palvelussa lisdtdan
kuntouttavaa tybotetta, tavoitteena on liséta asiakkaiden omatoimisuutta ja toimintakykya. Kotihoidon
palveluiden kayttbastetta seuraa Kustavin vanhuspalveluiden sairaanhoitaja seké sosiaalijohtaja.

Ympérivuorokautinen hoito
Kuntouttavan tydotteen lisdaminen, tavoitteena liséta asukkaiden omatoimisuutta ja siten vahentda
ympérivuorokautisen hoidon tarvetta. Asukkaiden vointia seuraa Kustavin vanhuspalveluiden sairaanhoitaja

seka sosiaalijohtaja.

Omaishoidon tuki
Omaishoidon tuki my6nnetaén lain ja kunnan asettamien kriteerien mukaisesti siihen oikeutetuille henkildilie.

Vanhuspalvelut
Painopistealueena 2020 ennaltaehkaiseva tydote ja kuntoutus.

TOTEUTUMA 31.12.2021

Koronapandemia on edelleen vaikuttanut vanhuspalveluihin. Tartuntojen ennaltaehkdisyyn on panostettu
mm. hoitotarvikehankintoja tekemalla. Edelleen osa tukipalveluista on ollut joko tauolla tai toimineet
supistetusti esim. saunapalvelut ja Jaalakodin vierailukdytdnnét on toteutettu terveysturvallisesti. Muut
palvelut on toteutettu tarpeen ja lainsaadanndn mukaisesti. Kuntaan palkattiin toinen sairaanhoitaja jonka
ty6panosta kaytettiin erityisesti vanhusten hyvinvointia ja terveyttd edistévaan ennaltaehkdisevadn tydshén.

Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kayttd %
Toimintamenot -1.692.785 -1.775.258 -2.137.799 362.541 120,4
Toimintatulot 248.595 269.300 325.436 -56.136 120,8
Toimintakate -1.444.191 -1.505.958 -1.812.363 306.405 120,3
Poistot -6.731 -6.603 -19.950 13.347 302,1
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Toimielin:
Tehtavaalue:

VASTUUHENKILO:

Ruokapalveluesimies

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

SOSIAALILAUTAKUNTA
Ruokapalvelut

Ateriapalvelut tuotetaan kustannustehokkaasti ja ravitsemissuositusten mukaisesti. Elintarvikehankinnat

tehdaén kustannustehokkaasti ja hdvikkiruokaa syntyy mahdollisimman vahan. Ruokapalveluesimies seuraa

annos- ja suoritemaaria seka ruuan laatua.

TOTEUTUMA 31.12.2021

Tavoitteet ovat toteutuneet. Palvelukeskuksen yleiséruokailu on edelleen ollut vahdistd koronapandemia
vuoksi. Varhaiskasvatuksen ja sivistystoimen (koulun}) avustajat siirtyivat ruokapaiveluesimiehen

alaisuuteen.
Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kaytto %
Toimintamenot -261.250 -238.319 -253.205 14.886 106,2
Toimintatulot 224.880 238.000 235.465 2.535 98,9
Toimintakate -36.370 -319 -17.739 17.420 5560,9
Poistot -705 -746 -246 -500 33,0

Toimielin: SOSIAALILAUTAKUNTA

Tehtavaalue: Paihdehuolto

VASTUUHENKILO:

Sosiaalijohtaja

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Paihdehuollon tavoitteena on ehkaista ja vBhentaa péaihteiden ongelmakayttda seka siihen liittyvia sosiaalisia

ja terveydellisia haittoja. Painotus paihdehuollossa on ennaltaehkaiseva; ehkaisevalla tyolla voidaan tukea
laaja-alaisesti hyvinvointia, osallisuutta, toimintakykya ja terveytta. Paihdehuollossa tehd&én monialaista

yhteisty6ta eri toimijoiden, esim. yhdistysten kanssa.

TOTEUTUMA 31.12.2021

Tavoitteet ovat toteutuneet mutta myds korjaavalle (laitosmuotoiselle) paihdetyélle on ollut tarvetta.
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Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kayttd %
Toimintamenot -40.628 -22.500 -33.179 10.679 147,5
Toimintatulot
Toimintakate -40.628 -22.500 -33.179 10.679 147.,5
Poistot

Toimielin: SOSIAALILAUTAKUNTA

Tehtévaalue:  Ympdéristéterveydenhuolto

Seudullinen ympaéristoterveydenhuolto ja eldinldakintdhuolto

VASTUUHENKILO:

Sosiaalijohtaja

TALOUSARVION PERUSTELUT

Uudenkaupungin kaupunki hoitaa sovitusti ympéristéterveydenhuollon tehtavét.
Talous € TP 2020 TA 2021 TA 2021 Poikkeama, € Kaytto %
Toimintamenot -12.786 -14.275 -13.140 -1.135 92,0
Toimintatulot
Toimintakate -12.786 -14.275 -13.140 -1.135 92,0
Poistot

Toimielin: SOSIAALILAUTAKUNTA

Tehtavaalue: Perusterveydenhuolto

Yhteistoiminta-alueen avohoito, terveyskeskuksen vuodeosasto ja terveyskeskuksen hammashoito

VASTUUHENKILO:

Sosiaalijohtaja

TAVOITTEET

Perusterveydenhuollon palvelu pysyvét hyvélla tasolla, ja palvelut ovat asiakkaiden saavutettavissa

kohtuullisessa ajassa. Lahipalvelut sailyvat Kustavissa.

TOTEUTUMA 31.12.2021
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Perusterveydenhuollon kayttbaste on vahdisesti arvioitua pienempi. Kustavin terveysaseman
laboratoriopalvelut eivat ole olleet kdytéssa koronapandemian aikana.

Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kayttd %
Toimintamenot -715.928 -815.849 -766.050 -49.799 93,9
Toimintatulot 21.111 21.000 21.154 -154,24 100,7
Toimintakate -694.817 -794.849 -744.896 -49.953 93,7
Poistot

Toimielin: SOSIAALILAUTAKUNTA

Tehtavaalue: Erikoissairaanhoito
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri / TYKS, Vakka-Suomen sairaala, Turunmaan sairaala, Mehildinen Tku

VASTUUHENKILO:

Sosiaalijohtaja
TAVOITTEET

Erikoissairaanhoidon kustannuksia pyritdan pitdmaan maltillisina perustason palvelutasoa kehittamalla.
Erikoissairaanhoidon kustannuksia seurataan kuukausitasolla.

TOTEUTUMA 31.12.2021

Erikoissairaanhoidon kdyttéaste on ollut vihaisesti arvioitua pienempi. Koronapandemian jatkuminen on
vaikuttanut palveluiden kaytt6on.

Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kayttd %
Toimintamenot -1.350.166 -1.617.809 -1.487.755 -130.054 92,0
Toimintatulot
Toimintakate -1.350.166 -1.617.809 -1.487.755 -130.054 92,0
Poistot

Toimielin: SOSIAALILAUTAKUNTA

Tehtavéalue: Muu sosiaali- ja terveystoimi
Aikuissosiaalityd, toimeentulotuki
VASTUUHENKILO:

Sosiaalijohtaja

TAVOITTEET

Asiakkaiden palvelujen tarpeet arvioidaan yksildllisesti ja tydta tehdaén suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti.
Moniammatillisen yhteistyon avulla arvioidaan asiakkaiden tuen tarve, ja asiakkaat ohjataan oikeiden
palvelujen piiriin. Asiakkaita ohjataan tydeldmé&an ja koulutukseen yhdessa monialaisen tydllisyyspalvelun
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(TYP) kanssa. Pitkdaikaisty6ttomille pyritdan entisté tehokkaammin 16ytdmaan vaylid joko kuntoutuksen tai
tydllisyyden piiriin. Asiakkaat ohjataan etuusasioissa ensisijaisten etujen piiriin, ennen kunnan myéntadmia
harkinnanvaraisia etuuksia. Tarvittaessa sosiaalitoimi avustaa Kelan palveluiden piiriin. KELA:n
perustoimeentulotuki haetaan ennen harkinnanvaraisia viimesijaisia etuuksia. Asiakkaita kohdellaan
oikeudenmukaisesti ja taloudellisen tuen myéntamisessa kaytetaén yhdenmukaisia kriteereja.

TOTEUTUMA 31.12.2021

Tydllistymismahdollisuuksia on kohennettu asiakaskohtaisesti TYP toiminnalla ja kuntouttavaa tytoimintaa
on toteutettu ryhmamuotoisena yhdessd Taivassalon kunnan kanssa. Harkinnanvaraisen toimeentulotuen
mydntamisessa on noudatettu lautakunnassa hyvdksyttyjad ohjeita ja ohjattu sosiaaliohjaan antaman
ohjauksen piiriin tarvittaessa.

Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kaytto %
Toimintamenot -85.233 -58.419 -80.307 21.888 137,5
Toimintatulot 1.690

Toimintakate -83.543 -58.419 -80.307 -21.888 137,5
Poistot
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SIVISTYSTOIMEN PAAVASTUUALUE

Toimielin

Tehtavaalue

Vastuuhenkil

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma 31.12.2021

4100 SIVISTYSLAUTAKUNTA

4101 Sivistystoimen hallinto

Sivistyslautakunta toimii 1ahella palvelutuotantoa, johtaa ja valvoo
hallinnonalansa erilaista palvelujen tuottamista.

Koulutoimenjohtaja/rehtori

Koulutoimen hallinnon uudelleen organisointi ja hyvan hallinnon
toimintamallien kehittaminen.

Sopimus Kustavin ja Taivassalon yhteisesta koulutoimen hallinnosta on
paattynyt 31.5.2021. Uusi rehtori on aloittanut virassa 7.6.2021. Han
toimii sivistyslautakunnan esittelijana.

Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kayttd %
Toimintamenot -14.275 -22.100 -27.555 5.455 124,7
Toimintatulot
Toimintakate -14.275 -22.100 -27.555 5.455 124,7
Poistot

Toimielin 4100 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tehtavaalue

Vastuuhenkild

4110 Opetustoimen hallinto

Kivimaan koulun hallinto ja rakennuksen kiinteistonhoitokulut.

Koulutoimenjohtaja/rehtori

Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kdyttd %
Toimintamenot -91.392 -85.689 -112.605 26.916 131,4
Toimintatulot

Toimintakate -91.392 -85.689 -112.605 26.916 131,4
Poistot
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Toimielin
Tehtavaalue

Vastuuhenkild

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma 31.12.2021
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4100 SIVISTYSLAUTAKUNTA
4120 Peruskouiu

Koulutoimenjohtaja/rehtori

Tehtavaalue sisaltéa sisdisen hallinnon ja kiinteistét, alakoulun
opetuksen, oppilashuollon, opetussuunnitelman, ylakoulun,
sairaalaopetuksen, luokkamuotoisen erityisopetuksen,
vammaisopetuksen.

1. TVT-taitojen kehittdminen ja Chromebook-laitteiden
kayttéonottaminen opetuksessa. Néppaintaitojen
harjaannuttaminen.

2. Koodaukseen ja robotiikkaan perehtyminen.

3. Esiopetuksen ja perusopetuksen nivelvaiheyhteistyon kehittdminen.

1. Cromebook-laitteet on otettu kdyttédn 3-6-luokilla. TVT-taitojen
kehittdminen seka nappéaintaitojen harjoitteleminen on aloitettu.

2. Koodaukseen ja robotiikkaan on tutustuttu teemapaivéna. Korona on
vaikuttanut asiaan perehtymiseen.

3. Yhteisty® on alkanut. Korona on vaikuttanut asiaan.

Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kaytto %

Toimintamenot -676.327 -682.878 -654.013 -28.865 95,8

Toimintatulot

Toimintakate -676.327 -682.878 -654.013 -28.865 95,8

Poistot -3.509 -5.343 -5.548 205 103,8
Toimielin 4100 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tehtavaalue

Vastuuhenkild

Toiminnalliset tavoitteet

4123 Taiteen perusopetus

Koulutoimenjohtaja/rehtori

Tehtévaalue sisdltda Vakka-Suomen musiikkiopiston toiminnan.
Toiminnan iséntdkuntana on Laitilan kaupunki.

Musiikkikoulutus
1. Talous sailyy tasapainossa ja palveluita seka tuotetaan etta
kehitetdan niin kustannustehokkaasti kuin kilpailukykyisesti.

2. Musiikkiopisto toimii laaja-alaisena musiikin oppimiskeskuksena.
3. Kuntalaisilla mahdollisuus saada hyvinvointia edistavia palveluita.
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Toteutuma 31.12.2021

1. Opetuksen jarjestdmisen osalta talous on pysynyt
suunnitteluraamissa. KL-menot ovat lisdantyneet huomattavasti,
joka vaikutti kuntaosuuksien kasvamiseen ennakoimattomasti.

2. Musiikkiopisto kdynnisti sdvellysopetuksen ja
soitinkarusellitoiminnan.

3. Musiikkiopiston on tehnyt yhteisty6ta kuntien kulttuuritoimien,
seurakuntien sekd muiden sivistystoimen yksikodiden kanssa koko
toimialueella

Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kadytto %
Toimintamenot -17.644 -16.200 -17.161 961 105,9
Toimintatulot
Netto -17.644 -16.200 -17.161 961 105,9
Poistot

Toimielin 4100 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tehtavaalue 4124 Koululaisten iltapaivakerho

Vastuuhenkilo

Tavoitteet

Koulutoimenjohtaja/rehtori
Tehtavaalue sisaltda koulun yhteydessé toimivan iltapaivakerhon

toiminnan.

1. lltapéivakerhotoiminnan kehittdminen uuden toimintasuunnitelman
mukaisesti.

Toteutuma 31.12.2021 2. Toteutunut

Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kayttd %
Toimintamenot -25.257 -32.266 -32.190 -76 99,8
Toimintatulot 2.850 5.000 2.820 2.180 56,4
Toimintakate -22.407 -27.266 -29.370 2.104 107,7
Poistot
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Tehtivaalue

Vastuuhenkild
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4100 SIVISTYSLAUTAKUNTA
4130 Toisen asteen koulutus
Koulutoimenjohtaja/rehtori

Tehtévéaalue sisaltdd ammatillisen koulutuksen kuntayhtymalita
siirtyneen eldkemenoperusteisen maksun.

Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kayttd %
Toimintamenot -5.089 -8.565 -7.754 -811 90,5
Toimintatulot
Toimintakate -5.089 -8.565 -7.754 -811 90,5
Poistot

Toimielin 4100 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tehtavaalue

Vastuuhenkilo

Toiminnalliset tavoitteet

4140 Aikuiskoulutus

Koulutoimenjohtaja/rehtori

Tehtavaalue siséltdsd Vakka-Suomen kansalaisopiston toiminnan.
Toiminnan iséntakuntana on Laitilan kaupunki.

1. Kansalaisopiston Kustavin osasto tarjoaa alueensa asukkaille
monipuolisia luentoja ja kursseja, jotka mahdollistavat elinikdisen
oppimisen toteutumisen. Toimintatunteja suunnitellaan noin 450
tuntia/lukuvuodessa ja niihin osallistuu keskimaarin 200 kurssilaista.

2. Kurssisuunnittelussa huomioidaan paikkakunnan ominaispiirteet.
Syyskaudella 2019 kaynnistynyt Kustavin kylat-perinnepiiri jatkuu
kuluvalla lukukaudella kylien tarinoiden keruuta. Edellisella

lukukaudella aloitettiin liséksi yhteistydssa Jyvaskylan kesayliopiston

kanssa eri asiantuntijoiden pitdmien videoluentojen vélittaminen,
miké osoittautui suosituksi. Luentojen aihepiirit k&sittelevat mm.
terveyttd ja hyvinvointia, kirjallisuutta, ympéaristdasioita ja historiaa.
Osasto jatkaa edelleen yhteistydtd mm. kunnan vapaa-aikatoimen
kanssa ja kurssisuunnittelussa naapurikuntien Taivassalon ja
Vehmaan osastojen kanssa. Myds paikallisten yhdistysten kanssa
tehdaan tarvittaessa yhteisty6ta.

3. Opiston toiminta keskittyy KylaKonttoriin, lisdksi kdytdssa on kunnan
(Kuvataide-kurssi, liikuntakurssit) ja muiden tahojen (Kudonta-
kurssi) vuokratiloja.

4. Osallistutaan resurssien mukaan Vakka-opiston hanketoimintaan ja
erilaisiin koulutuksiin ja kehittdmistoimenpiteisiin.
Hankerahoituksella kehitetddn mm. opettajien osaamista.
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1. Kansalaisopiston Kustavin osasto tarjoaa alueensa asukkaille
monipuolisia luentoja ja kursseja, jotka mahdollistavat elinikdisen
oppimisen toteutumisen. Toimintatunteja suunnitellaan noin 450
tuntia/lukuvuodessa ja niihin osallistuu keskimaarin 200 kurssilaista.

2. Kurssisuunnittelussa huomioidaan paikkakunnan ominaispiirteet.
Kursseja tarjotaan padsaéntdisesti ldhiopetuksena, muita
mahdollisuuksien mukaan etéluentoina monipuolisen tarjonnan
lishdmiseksi.

3. Osasto jatkaa edelleen yhteistytd mm. kunnan vapaa-aikatoimen ja
kirjaston kanssa ja kurssisuunnittelussa naapurikuntien Taivassalon ja
Vehmaan osastojen kanssa. Paikallisten yhdistysten kanssa tehd&an
tarvittaessa yhteisty6ta.

4. Opiston toiminta keskittyy KylaKonttoriin, liséksi kaytéssa on kunnan
(Kuvataide-kurssi, liikuntakurssit) ja muiden tahojen (Kudonta-kurssi)
vuokratiloja.

5. Osallistutaan resurssien mukaan Vakka-opiston hanketoimintaan ja
erilaisiin koulutuksiin ja kehittdmistoimenpiteisiin. Hankerahoituksella
kehitetddn mm. opettajien osaamista.

Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kaytto %
Toimintamenot -24.099 -23.000 -21.681 -1.319 94,3
Toimintatulot

Toimintakate -24.099 -23.000 -21.681 -1.319 94,3
Poistot
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Toimielin 4100 SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tehtavaalue 4210 Kirjasto- ja kulttuuritoiminta

Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kaytto %
Toimintamenot -109.142 -143.204 -130.262 -12.942 91,0
Toimintatulot 8.777 14.200 8.746 5.454 61,6
Toimintakate -100.365 -129.004 -121.516 7.488 94,2
Poistot

Kustannuspaikka 421005 KIRJASTO

Vastuuhenkilo

Toiminnalliset tavoitteet

Toteutuma 31.12.2021

Kirjastonhoitaja-kulttuurisihteeri

1. Perinteisten ja digitaalisten aineistojen maarallisesti ja laadullisesti
korkeatasoinen hankinta asiakkaiden toiveet huomioiden.
2. Yleisten kirjastojen neuvoston (YKN) strategian huomioiminen toimintaa

kehitettdessa.

3. Kirjaston, paivakodin ja koulun yhteisty6n kehittdminen ja lisd&minen.
Kirjastonkaytén ja tiedonhankintataitojen opetuksen jarjestdminen seka

lukuharrastuksen tukeminen.

4. Yhteistyé muiden VASKI- kirjastojen kanssa.

5. Kotiseutukokoelmatyon jatkaminen.

6. Kirjastotilojen toiminnallisuuden ja asiakaslahtéisyyden parantaminen.

Kirjasto oli suljettu tammi- ja helmikuun sek& osan maaliskuuta. Lainaustoiminta pystyttiin kuitenkin
jarjestdmaan kiinnioloista huolimatta ja kirjojen hankinnat tehtiin normaaliin tapaan.

Kirjaston yhteisty® koulun ja pdivakodin kanssa oli rajoitusten takia poikkeuksellisen vahaista.

Yhteistyé6 VASKI- kirjastojen kanssa jatkui, miké oli tdrkedé poikkeusaikana.

Kotiseutukokoelmaan hankittiin uusia Kustaviin ja sen asukkaisiin liittyvaé kirjallisuutta.

Kirjastotilojen toimivuutta parannettiin pienin hyllyjarjestysten muutoksin.

SUORITETAVOITTEET TP 2019 TP 2020 TA 2021 | TP 2021
Kirja/as 15 15 (<] 15
Laina/as 13 13 17 13
Kaynti/as 14 11 17 10
Lainaaja/as 49 % 45 % 45 % 42 %
Aukiolopaivat 201 165 200 160
Tapahtumat 26 17 10 12
Ryhmét (koulu, pdivikoti) 16 4 15 4
www-sivuilla kdynti 5264 5989 5000 6858
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Kustannuspaikka 421010 YLEINEN KULTTUURITOIMINTA

Vastuuhenkil® Kirjastonhoitaja-kulttuurisihteeri

Toiminnalliset tavoitteet

1. Monipuolisen, eri-ikdiset kulttuurinkayttdjat huomioivan kulttuuritoiminnan
yllapitdminen kunnan eri toimielinten, yhdistysten ja muiden kuntien
kanssa.

2. Yhteistydn tiivistdminen kunnan eri sektoreiden sekd muiden yhteisdjen
kanssa.

3. Kulttuurin harrastusmahdollisuuksien saatavuuden ja saavutettavuuden
parantaminen.

Toteutuma 31.12.2021

Kulttuuritoimen perinteisia tapahtumia peruttiin rajoitusten takia. Mérk O -viikon jérjestaminen sek3 osa
lapsille suunnatuista tapahtumista onnistuivat kuitenkin suunnitelmien mukaan.

Kulttuurin harrastusmahdollisuuksien parantamiseen liittyvia toimenpiteita ei vallitsevassa tilanteessa ollut
mahdollista toteuttaa suunnitelmien mukaan.

Tapahtumat | TP 2019 | TP 2020 |TA 2021 |TP 2021 |
Kulttuuritoimen | 20 5 15 5 |
tukemat

Kulttuuritoimen 15 9 10 6
jarjestdmat |

Kustannuspaikka 421015 MUSEO

Vastuuhenkild Kirjastonhoitaja-kulttuurisihteeri

Toiminnalliset tavoitteet:
1.  Museon tallennussuunnitelman laatiminen ja seuraaminen.
2. Nayttelyesineitten luetteloinnin yll&pito.
3. Valokuvien luettelointi- ja digitointity6n jatkaminen.
4. Saaristolaismuseon toimintasuunnitelman mukainen museon uudistus- ja
kunnostustoiminnan jatkaminen. Paikallisten nuorten tai museoalan
opiskelijoiden palkkaaminen keséasesongille museo-oppaiksi.
5. Liittyminen Museokortti-museoksi.

Toteutuma 31.12.2021

Museon esinekokoelmaan saatiin muutamia uusia lahjoituksia. Valokuvien luettelointi- ja digitointityéhanke
saatiin vuoden aikana paatdkseen. Tallennussuunnitelma on vield kesken, mutta museon esinelahjoituksille
laadittiin uusi ja ajantasainen lahjoituslomake.

Kesésesongille palkattiin tyontekijdiksi kaksi paikallista nuorta. Sunnuntaisin museon opastuksesta
huolehtivat Kustavin oppaat.

Liittyminen Museokortti- museoksi sujui suunnitellusti, ja museokortin kayttéénotto sai asiakkailta paljon
myonteistd palautetta asiakkailta.

Tapahtumien peruuntumisten takia museon kavijdmaara jai tavanomaista pienemmaksi.
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SUORITETAVOITTEET TP 2019 | TP 2020 | TA 2021 | TP 2021
Kavijat 962 860 1000 750
Tapahtumat 7 2 8 2
Aukiolotunnit 211 171 200 188
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Toimielin SIVISTYSLAUTAKUNTA

Tehtavaalue Vapaa-ajan toiminta

Vapaa-aika, - likunta- ja nuorisotoimi.

Vastuuhenkild Hyvinvointikoordinaattori

Toiminnalliset tavoitteet

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Kuntalaisten saanndllinen liikunnan harrastaminen lisdantyy.

Pyritty erilaisilla kampanjoilla, tapahtumilla ja hankinnoilla kannustamaan kuntalaisia lilkkumaan.
Koska kyselyé ei ole tehty, konkreettinen tieto puuttuu. Korona on vaikuttanut véhentédvasti ainakin
ohjatun liikkunnan ja sisétiloissa tapahtuvan omatoimisen liikunnan harrastamiseen.

Jarjestdjen ja seurojen toiminnan tukeminen taloudellisesti, koulutuksellisesti ja tiloja tarjoamalla.
Yhdistyksia on tuettu avustuksilla ja maksuttomilla harrastusvuoroilla.

Kaikille kuntalaisille vapaa-ajantoimintojen jarjestdminen yksin ja yhteistyéssa urheiluseurojen ja
yhdistysten kanssa.

Yhteistyoté on lisétty yhdistysten kanssa. Avilta saatiin péivéleirien jérjestédmiseen 1600 € tuki.
Leirimajan kayttbasteen parantaminen; leiritoiminta ja pdivatoiminta. Yhteisty6 yhdistysten kanssa.
Leirimajan markkinoinnin kehittdminen.

Kustavilaiset yhdistykset ovat IGytdneet leirimajan kokous- ja illanviettopaikkanaan. Markkinointia on
tarkoitus kasvattaa, kun puitteet on saatu kuntoon. Korona peruutti alkukevéén varaukset.
Nuorisovaltuusto vaalit ja nuorisovaltuuston aktiivinen hyédyntadminen nuorten asioiden
valmistelussa.

Nuva on ollut aktiivinen toimija. Nuvaan saatiin loppuvuoden *vaaleissa” nelja jasenta.

Vammais- ja vanhusneuvoston aktiivinen hyddyntaminen asioiden valmistelussa.

Korona pyséytti kdytdnndsséd vanhus- ja vammaisneuvoston toiminnan syksyyn saakka.

Voimaa vanhuuteen yhteistyéryhman toiminnan jatkaminen ja asiaan liittyvien tapahtumien
jarjestédminen yhteisty6ssa yhdistysten kanssa.

Yhteistybryhmé on sédénnéllisesti kokoustanut, mutta tapahtumia ei pystytly jérjestamaéén.
Osallistutaan soveltuviin alueellisiin ja valtakunnallisiin kampanjoihin ja hankkeisiin.

Osallistuttiin haastepydréilyyn ja Saaristo liikkuu-haasteeseen.

Liikuntaneuvonnan aloittaminen kuntalaisille

Loppuvuodesta toimintaa aloiteltiin ja muutama yhteydenotto tuli liikunnanneuvonnan puitteissa.
Etsivdn nuorisotydn kehittdminen omana toimintana

Vuoden aikana yksi asiakaskontakti. Ei ole kehitetty

Rakennetaan ja kunnostetaan liikunnan suorituspaikkoja yhteistyGssa teknisen- ja koulutoimen
kanssa. Koulun lahiliikkuntapaikka, toimintapuisto, kuntorata.

Lé&hiliikuntapihan suunnittelu saatiin valmiiksi ja aville ldhti kohteesta tukihakemus. Budjetoinnista
huolimatta kuntoradan pinnan uusiminen ei edistynyt. Toimintapuistossa ei tehty toimenpiteita.
Klipunkarin sauna- ja pukuhuonetilat remontoitiin, tdmé vield kesken.

Ulkoilureitistdjen, kuten pyéraily-, vesisté-, ja vaellusreittien suunnittelu ja toteutus.

Parattulan luontopolku ei kédytdnn6ssé edistynyt. Ldhes kaikki materiaali luontopolun tekemiseen
ostettiin varastoon. Uudet pybré- ja kdvelyreitit ovat olleet hahmottelu asteella.
Vapaa-aikakysely kuntalaisille, joko erikseen tai osana laajempaa kyselya.

Ei ole tehty

Kunnan vapaa-ajanpalveluiden aktiivinen tiedottaminen eri vélineissa.

Kéytetty monipuolisesti eri vélineitd. Pédasialliset tiedotuskanavat kunnan facebook tilit, nuorten
instagram-tili, kuntatiedote ja nettisivut.

Korona vaikutti merkittédvésti kaikkeen toimintaan edelleen, peruuttaen tapahtumia yms. Kesén leirit
Jja muut saatiin jérjesteftyé.
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Talous € TP 2020 TA 2021 TP 2021 Poikkeama, € Kayttd %
Toimintamenot -119.325 -153.083 -139.649 -13.434 91,2
Toimintatulot 9.508 15.500 10.522 4.978 67,9
Toimintakate -109.817 -137.583 -129.127 -8.456 o819
Poistot -2.175 -6.175 -2.175 -4.000 35,2
SUORITETAVOITTEET TP 2020 TA 2021 TP 2021
Kuntalaisista % liikkuu yli 3 krt/vko h/krt - 50 -
Vapaa-ajantapahtumat 16 15 7
Liikuntatapahtumat 17 40 14
Leirimajan kayttdaste % (240pv) 17 25 26
Liikuntaneuvonnan asiakkaat - 10 1
Vapaa-aikakyselyyn vastanneet (% - 45 -
kuntalaisista)

Uusia ulkoilureitteja 2 2 -
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VERQTULOT / VALTIONOSUUDET ERITTELY
KUNNAN YHTEISET ERAT EUR
Ulkoinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Budj Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2021 2021 01-12 summa %
800000 Kunnan yhteiset erit
Toimintakate 0 0
TULOSLASKELMA
Verotulot
5000 Kunnan tulovero 3 068 600 3 180 249,54 -111 649,54 103,6
5100 Kiinteistévero 1 498 000 1 461 930,76 36 069,24 97,6
5200 Osuus yhteisdveron tuotosta 307 000 378 160,29 -71 160,29 123,2
Verotulot 4 873 600 5 020 340,59 -146 740,59 103,0
vValtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionos
5501 Kunnan peruspalvelujen val 1 861 900 1 862 668,45 -768,45 100,0
5502 Verotuloihin perustuva val 170 100 210 820,11 -40 720,11 123,9
Kunnan peruspalvelujen valtionos 2 032 000 2 073 488,56 -41 488,56 102,90
Muut valtionosuudet
5701 Opetus- ja kulttuuritoimen -189 700 -165 984,26 -23 715,74 87,5
5850 Muut valtionosuudet 339,22 -339,22 -100,0
5890 Verotulomenetysten kompens 498 000 461 637,44 36 362,56 92,7
Muut valtionosuudet 308 300 295 992,40 12 307,60 96,0
Valtionosuudet 2 340 300 2 369 480,96 -29 180,96 101,2
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
6050 Muut korkotuotot 100 100,00
Korkotuotot 100 100,00
Muut rahoitustuotot
6100 Osinkotuotot ja osuuspddom 1 500 1 038,06 461, 94 69,2
6120 Verotilitysten korot ja ko 5,01 -5,01 -100,0
6130 Viivastyskorot 3C0 4 193,46 -3 893,46 1397,8
Muut rahoitustuotot 1 800 5 236,53 -3 436,53 290,9
Korkokulut
6255 Korkokulut lainoista ulkop -23 0C0 -8 938,27 -14 061,73 38,9
Korkokulut -23 000 -8 938,27 -14 061,73 38,9
Muut rahoituskulut
6380 Muut rahoituskulut -300 -1 189,63 889,63 396,5
Muut rahoituskulut -300 -1 189,63 889,63 396, 5
Rahcoitustuotot ja -kulut -21 400 -4 891,37 -16 508,63 22,9
Vuosikate 7 192 500 7 384 930,18 -192 430,18 102,7
Tilikauden tulos 7 192 500 7 384 930,18 -192 430,18 102,7
Varausten lisdys (+) tal vahennys
8650 Varausten vahennys (+) 290 981,63 -290 981,63 -100,0C
Varausten lisdys (+) taili vahennys 290 981,63 -290 981,63 -100,0
Rahastojen lisdys (+) tai vahenny
8750 Rahastojen vahennys (+) 4 073,98 -4 073,98 -100,0
Rahastojen lisdys (+) tai vahenny 4 073,98 -4 073,098 -100,0
Tilikauden ylijéamad (alijaami) 7 192 500 7 679 985,79 -487 485,79 106,8
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Investointien toteutumavertailu

EUR
Ulkoinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Budjetti Muutokset Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2021 2021 yhteensa 2021 %
921100 Kaavoitus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -25.000 -25.000 -25.000
NETTOMENO -25.000 o] -25.000 0 -25.000
921101 ICT-jirjestelmien hankinnat
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -32.000 -32.000 -50.330 18.330 157,3
NETTOMENO -32.000 0 -32.000 -50.330 18.330 157,3
921102 Maa-alueet
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -570 570 -100,0
NETTOMENO 0 0 -570 570 -100,0
921200 Vuokra-asuntojen kunnostustyét
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -40.000 -60.000 -100.000 -153.519 53.519 1583,5
NETTOMENO -40.000 -60.000 -100.000 -153.519 53.519 153,5
921201 Rivitalojen kattojen uusiminen
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -180.000 -180.000 ~187.841 7.841 104,4
NETTOMENO -180.000 0 -180.000 -187.841 7.841 104,4
921202 Kiinteistdéjen kunnossapito
INVESTOTINNIT
INVESTOINTIMENOT -40.000 -40.000 -49,068 9.068 122,7
NETTOMENO -40.000 0 -40.000 -49.068 9.068 122,7

921203 Fladan asiointilaituri
INVESTOTINNIT
INVESTOINTIMENOT -15.000 -10.000 -25.000 -21.288 -3.712 85,2
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Investointien toteutumavertailu

EUR
Ulkoinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Budjetti Muutokset Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2021 2021 vhteensa 2021 %

NETTOMENO -15.000 -10.000 -25.000 -21.288 -3.712 85,2
921204 Laupusten kalasataman investoinnit

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT ~-755.000 -755.000 -97.041 -657.959 12,9
INVESTOINTITULOT 604.000 604.000 604.000
NETTOMENO -151.000 0 -151.000 -97.041 -53.959 64,3
921205 Klipunkarin saunan muutostydt

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -10.000 -15.000 -25.000 -47.563 22,563 190,3
NETTOMENO -10.000 -15.000 -25.000 -47.563 22.563 190,3
921206 Leirimajan muutos— ja korjaustyét

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -50.000 -50.000 -50.000
NETTOMENO -50.000 0 -50.000 0 -50.000

921207 Kunnantalon peruskorjauksen suunnittelu

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -450.000 95.000 -355.000 -355.000
NETTOMENO -450.000 95.000 -355.000 0 -355.000

921208 Johtokarttojen péivitys

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -10.000 -10.000 -10.000
NETTOMENO -10.000 0 -10.000 0 -10.000

921209 Kiinteistéjen lukitusten uusiminen

INVESTOINNIT

INVESTOINTIMENOT -10.000 -10.000 -3.610 -6.390 36,1
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EUR
Ulkoinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Budjetti Muutckset Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2021 2021 yhteensa 2021 %
NETTOMENO -10.000 0 -10.000 -3.610 -6.390 36,1
921210 Takviikin kunnallistekniikka
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -100.000 -100.000 -100.000
NETTOMENO -100.000 0 -100.000 0 -100.000
921211 Kartyntien asfaltointi
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -10.000 -10.000 -20.000 -48.252 28.252 241,3
NETTOMENO -10.000 -10.000 -20.000 -48.252 28.252 241,3
921212 Rakennusvalvonnan arkiston digitointi
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -15.000 -15.000 -15.000
NETTOMENO -15.000 0 -15.000 0 -15.000
921213 Sahkéantojen latauspiste
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -6.000 -6.000 -5.738 -262 95,6
NETTOMENO -6.000 0 -6.000 -5.738 -262 95,6
921214 Paivakodin laajennus
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -100.000 -100.000 -113.319 13.319 113,3
NETTOMENO -100.000 0 -100.000 -113.319 13.319 113,3
921217 Jatevesiverkoston kehittéminen
INVESTCINNIT
INVESTOINTIMENOT -11.290 11.290 -100,0
0 0 -11.290 11.290 -100,0

NETTOMENO
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Ulkoinen

Investointien toteutumavertailu

01.01.2021 - 31.12.2021

Sivu
08.03.2022

EUR

Budjetti

2021

Budjetti Toteutuma
yhteensé 2021

Poikkeama Kaytto-

3

5

921218 Tievalaistus ja tienvarsien perkaus 2020

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

NETTOMENO

921300 Sos.toimiston atk-ohjelmat

INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT

NETTOMENO

921400 Opetustoimen atk-jédrjestelmit

INVESTCINNIT
INVESTOINTIMENOT

NETTOMENO

921401 Toimintapuistoalueen
INVESTCINNIT
INVESTOINTIMENOT

INVESTOINTITULOT

NETTOMENO

021402 RKuntoradan kunnostus
INVESTCINNIT

INVESTOINTIMENOT

NETTOMENO

921403 Luontopolku
INVESTCINNIT

INVESTOINTIMENOT

NETTOMENO

-11.

-11.

kehittédminen

-100.

30.

-70.

.500

.500

000

000

000

000

000

.000

.000

.000

.000

-16.137
-16.137
-7.500 -6.665
-7.500 -6.665
-11.000 -7.960
-11.000 ~7.960
-100.000
30.000
-70.000 0
-20.000
-20.000 0
-6.000 -3.400
-6.000 -3.400

16.137

16.137

-835

-835

-3.040

-3.040

-100.000

30.000

-70.000

-20.000

-20.000

-2.600

-2.600

-100,0

-100,0

88,9

88,9

72,4

72,4

56,7

56,7



KUSTAVIN KUNTA Sivu 5
61 08.03.2022
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EUR
Ulkoinen 01.01.2021 - 31.12.2021
Budjetti Muutokset Budjetti Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2021 2021 yvhteenséa 2021 3
921404 FKoulun lihiliikuntapaikka /toim.puisto
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -140.000 -140.000 -2.875 -137.125 2,1
INVESTOINTITULOT 45.500 45.500 45.500
NETTOMENO -94.500 o] -94.500 -2.875 -91.625 3,0
KUSTAVIN KUNTA/INVESTOINNIT
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -2.132.500 -2.132.500 -826.464 -1.306.036 38,8
INVESTOINTITULOT 679.500 679.500 679.500
NETTOMENO -1.453.000 0 -1.453.000 -826.464 -626.536 56,9
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Toteutumavertailu

EUR
Ulkoinen/Sis&inen 01.01.2021 - 31.12.2021
Budj Toteutuma Poikkeama Kaytto-
2021 2021 01-12 summa %
KUSTAVIN KUNTA
TULOSLASKELMA
Toimintatuotot
Myyntituotot 622 273 681 879,17 -59 606,17 109, 6
Maksutuotot 785 343 960 380,19 -175 037,19 122,3
Tuet ja avustukset 66 670 65 044,89 1 625,11 97,6
Muut toimintatuotot
Vuokratuotot 686 062 763 131,06 -77 069,06 111,2
Muut tuotot 38 248 57 350,65 -19 102,65 149, 9
Muut toimintatuotot 724 310 820 481,71 -96 171,71 113,3
Toimintatuotct 2 198 586 2 527 785,96 -329 189,96 115,0
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -2 366 325 -2 711 258,80 344 833,80 114,6
Henkilosivukulut
Eldkekulut -524 503 -575 488,80 50 985,80 109,7
Muut henkildsivukulut -74 855 -79 218,54 4 364,54 105,8
Henkildsivukulut -599 358 -654 708,34 55 350,34 109,2
Henkiléstokulut -2 965 683 -3 365 967,14 400 284,14 113,5
Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot -3 041 020 -2 784 742,80 -256 277,20 91,6
Muiden paivelujen ostot -1 656 727 -2 080 231,52 423 504,52 125, 6
Palvelujen ostot -4 €97 747 -4 B8B64 974,32 167 227,32 103,6
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -585 989 =725 723,47 139 734,47 123,8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -585 989 -725 723,47 139 734,47 123,8
Avustukset
Avustukset kotitalouksille -111 009 -67 863,82 -43 136,18 61,1
Avustukset yhteisdillie -59 000 -79 657,96 20 657,96 135,0
Avustukset -170 000 -147 521,78 -22 478,22 86,8
Muut toimintakulut
Vuokrakulut -494 082 -600 929,45 106 847,45 121,6
Muut kulut -16 24C -17 944,06 1 704,06 110,5
Muut toimintakulut -510 322 -618 873,51 108 551,51 121,3
Toimintakulut -8 929 741 -9 723 060,22 793 319,22 108, 9
Toimintakate -6 731 145 -7 195 274,26 464 129,26 106,9
Verotulot 4 873 600 5 020 340,59 -146 740,59 103,90
Valtionosuudet
Kunnan peruspalvelujen valtionos 2 032 C00 2 073 488,56 -41 488,56 102,0
Muut valtionosuudet 308 300 295 992,40 12 307,60 96,0
Valtionosuudet 2 340 300 2 369 480,96 ~-29 180,96 101,2
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 100 100,00
Muut rahoitustuotot 1 800 5 236,53 -3 436,53 290,9
Korkokulut -23 000 -1l6 022,21 -6 977,79 69,7
Muut rahoituskuiut =300 -1 189,63 889,63 396,5
Rahoitustuotot ja -kulut -21 400 -11 975,31 -9 424,69 56,0
Vuosikate 461 355 182 571,98 278 783,02 39,6
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -488 146 -506 598,89 18 452,89 103,8
Poistct ja arvonalentumiset -488 146 -506 598,89 18 452,89 103,8
Tilikauden tulos -26 791 -324 026,91 297 235,91 1209,5
Poistoeron lisdys (+) tai vdhenny 27 903 32 214,51 -4 311,51 115,5
Varausten lisdys (+) tai vdhennys 290 981,63 -290 981,63 -100,0
Rahastojen lisdys (+) tai vdhenny 4 073,98 -4 073,98 -100,0

Tilikauden ylij&admid (alijaamd) 1 112 3 243,21 -2 131,21 291,7
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KUSTAVIN KUNTA RAHOITUSLASKELMAN TOTEUTUMAVERTAILU
01.01. - 31.12.2021
Budj. Budj. Budj. Toteutuma Poikkeama
2021 muutokset  yhteensa 2021 summa
KASSAVIRTA/VARS. TOIM. JA INV.
VUOSIKATE 461 355 461 355 182 571,98 278 783,02
SATUNNAISET ERAT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT -
SATUNNAISET ERAT - -
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT -2132500 -2132500 |- 826464,23 |- 1306035,77
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINT. 679 500 679 500 679 500,00
PYSYVIEN VASTAAVIEN MYYNTITULOT
PYSYVIEN VAST.MYYNTITULOT -
PYSYVIEN VASTAAVIEN MYYNTITULOT - -
INVESTOINNIT -1453 000 - -1453000 |- 826464,23 |- 626535,77
KASSAVIRTA/VARS. TOIM. JA INV. - 091 645 - - 991645 |- 64389225 |- 347752,75
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN LISAYS -
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS -
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET - -
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS 870 000 870 000 870 000,00
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS - 493020 - 493020 |- 449520,00 |- 43 500,00
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN LISAYKSET
LAINAKANNAN MUUTOKSET 376 980 376980 |- 449520,00 826 500,00
OMAN PAAOMAN MUUTOKSET - -
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANT. VAROJEN JA PO:N MUUT. 70160,05 |- 70 160,05
SAAMISTEN MUUTOS 216 425,14 |- 216425,14
KOROTTOMIEN PA- JA LA-VELK. MUUTOS 261 687,86 |- 26168786
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET 548 273,05 |- 548273,05
RAHOITUSTOIMINNAN KASSAVIRTA 376 980 - 376 980 98 753,05 278 226,95
|RAHAVAROJEN MUUTOS - 614 665 - - 614665 |- 545139,20 |- 69 525,80 |
RAHAVARAT 31.12. 623 408,42
RAHAVARAT 1.1. 1168 547,62
RAHAVAROJEN MUUTOS - 545 139,20
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TULOSLASKELMA
01.01.2021 - 31,12.2021

Toteutuma Tilinpdatds
Ulkoinen 2021 2020
Toimintatuotot / tulot
Myyntituotot 657 974,90 785 905,98
Maksutuotot 415 069,17 274 371,66
Tuet ja avustukset 65 044,89 29 167,25
Vuokratuotot 427 078,17 424 586,12
Muut tuotot 17 553,17 15 664,97

Toimintatuotot / tulot

Toimintakulut
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Vuokrat
Muut kulut
Toimintakulut

Toimintakate / jaama

Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistévero
Osuus yhteiséveron tuotosta
Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset

Tilikauden tulos

Poistoeron lisdys / vahennys

Varausten lisdys / vahennys

Rahastojen lisdys / vahennys

Tilikauden yli- / alijaama

1582 720,30

-3 365 967,14
-4 267 043,11
-714 641,91
-147 521,78
-264 876,56
-17 944,06

-8 777 994,56

-7 195 274,26

3180 249,54
1461 930,76
378 160,29

5 020 340,59

2 369 480,96
4 198,47

1 038,06

-16 022,21
-1 189,63
-11 975,31
182 571,98
-506 598,89
-506 598,89
-324 026,91
32 214,51
290 981,63

4 073,98

3 243,21

1 529 695,98

-2 762 363,34
-3 842 984,11
-550 125,34
-198 359,73
-233 588,78
-58 487,19

-7 645 908,49

-6 116 212,51
3114 396,92
1 280 778,92

258 044,46

4 653 220,30
2 423 087,00
327,04

1 409,54

-19 797,14
-386,73

-18 447,29
941 647,50
-411 651,03
-411 651,03
529 996,47

-472 097,39

57 899,08
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RAHOITUSLASKELMA

01.01.2021 - 31.12.2021

Toteutuma Tilinpaatos
Ulkoinen 2021 2020
Toiminnan ja investointien rahavirta
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 182 571,98 941 647,50
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat -5 042,88
Toiminnan rahavirta 182 571,98 936 604,62
Investointien rahavirta
Investointimenot -826 464,23 -859 750,20
Rahoitusosuuden investointeihin 19 257,82
Pysyvien vastaavien myyntitulot 23 571,00
Investointien rahavirta -826 464,23 -816 921,38
Toiminnan ja investointien rahavirta -643 892,25 119 683,24
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 850 000,00
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -449 520,00 -428 270,00
Lainakannan muutokset -449 520,00 421 730,00
Muut maksuvaimiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po:ien 70 160,05 -100,00
Saamisten muutos 216 425,14 -196 643,06
Korottomien velkojen muutos 261 687,86 -515 753,21
Muut maksuvalmiuden muutokset 548 273,05 -712 496,27
Rahoituksen rahavirta 98 753,05 -290 766,27
Rahavarojen muutos -545 139,20 -171 083,03
Rahavarat 31.12. 623 408,42 1 168 547,62
Rahavarat 1.1. 1168 547,62 1 339 630,65
Rahavarojen muutos -545 139,20 -171 083,03
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TASE

01.01.2021 - 31.12.2021

Tilivuosi Edellinen vuosi
Ulkoinen 2021 2020
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 137 714,31 109 691,20
Muut pitkavaikutteiset menot 15 502,83 25 547,38
Aineettomat hyédykkeet 153 217,14 135 238,58
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 683 298,96 682 728,96
Rakennukset 2717 780,87 2 311 804,52
Kiintedt rakenteet ja laitteet 5010 940,72 5222 027,68
Koneet ja kalusto 41 961,29 70 128,61
Muut aineelliset hyddykkeet 0,00 0,00
Ennakkomaks ja keskener hankinnat 235 405,83 100 953,47

Aineelliset hyddykkeet

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Sijoitukset
PYSYVAT VASTAAVAT

TOIMEKSIANTOIJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Saamiset
Rahat ja pankkisaamiset
VAIHTUVAT VASTAAVAT

VASTAAVAA

8 689 387,67

973 873,03
973 873,03
9816 477,84

13 331,46
13 331,46

521 873,63
521 873,63
623 408,42

1 145 282,05

10 975 091,35

8 387 643,24

973 730,68
973 730,68
9 496 612,50

13 478,10
13 478,10

738 298,77
738 298,77

1 168 547,62
1 906 846,39

11 416 936,99
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Kustavin kunta TASE

01.01.2021 - 31.12,2021

Tilivuosi Edellinen vuosi
Ulkoinen 2021 2020
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 3510917,02 3 510917,02
Muut omat rahastot 0,00 4 073,98
Edell tilikausien yli- / alijdgama 3 730 438,54 3672 539,46
Tilikauden yli- / alijgéama 3 243,21 57 899,08
OMA PAAOMA 7 244 598,77
POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET
Poistoero 479 636,59
Vapaaehtoiset varaukset 365 000,00
POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET 844 636,59
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat 79 726,11
Muut toimeksiantojen padgomat 4 560,05
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 84 286,16
VIERAS PAAOMA
PITKAAIKAINEN
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 135 000,00
1 522 876,00

Lainat julkisyhteisdilta

PITKAAIKAINEN 1 657 876,00

LYHYTAIKAINEN
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 30 000,00
Lainat julkisyhteiso6iltd 367 695,00
Saadut ennakot 16 374,98
Ostovelat 285 674,28
Muut velat 72 977,99
Siirtovelat 370 971,58

LYHYTAIKAINEN 1143 693,83

VIERAS PAAOMA 2 801 569,83

VASTATTAVAA 10 975 091,35

7 245 429,54

511 851,10
655 981,63
1167 832,73

14 272,75

14 272,75

165 000,00
1890 571,00
2 055 571,00

30 000,00
419 520,00

8 000,00

219 593,42

51 573,46
205 144,09
933 830,97
2 989 401,97

11 416 936,99
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Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1)

Arvostusperiaatteet ja -menetelmét sekd jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Pysyvien vastaavien arvostus:

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty
taseeseen hankintamenoon vihennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla
ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti,
laskentaperusteet tuloslaskelman liitetiedossa.

Sijoitusten arvostus:
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvostus:
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen hankintamenoon.

Rahoitusomaisuus:
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6)

7)

8)

Ulkoiset toimintatuotot toimielimittain:

2021 2020
Yleishallinto 42 708,11 18 075,29
Sosiaali- ja terv.toimi 448 543,83 427 821,32
Sivistystoimi 22 087,83 21 135,64
Tekninen toimi 1069 380,53 1062 663,73
1582 720,30 1 529 695,98
Verotulojen erittely
2021 2020
Kunnan tulovero 3180 249,54 3114 396,92
Osuus yhteisdveron tuotosta 378 160,29 258 044,46
Kiinteistovero 1461 930,76 1280 778,92
5020 340,59 4 653 220,30
Valtionosuuksien erittely
2021 2020
Peruspalvelujen valtionosuus 2073 488,56 2 103 452,00
siitd verotuloihin perustuva vo:ien tasaus 210820,11 226 452,00
Verotulomenetysten kompensaatio 461 637,44 504 508,00
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus 165 984,26 184 873,00
Muut valtionosuudet 339,22
2 369 480,96 2 423 087,00




9)

11)
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Palveluiden ostot eriteltyind asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden

palvelujen ostoihin:

2021 2020
Asiakaspalvelujen ostot 2784 742,80 2 650 100,08
Muiden palvelujen ostot 1482 300,31 1192 884,03
4267 043,11 3842 984,11

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista:

Poistojen maarittdmiseen on kiytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.

Arvioidut poistoajat sekd poistomenetelmat ovat:

Muut pitkavaikutteiset menot
Asuinrakennukset

Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset
Kadut, tiet, torit, puistot

Sillat, laiturit, uimalat

Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkosto
Kaukoldampdverkko
Sidhkojohdot, ulkovalaistus
Puhelinverkko, keskukset
Muut putki- ja kaapeliverkot
Laitoskoneet ja laitteet

Muut kiinteat koneet ja laitteet
Rautaiset alukset

Puiset alukset, uivat tyokoneet
Muut kuljetusviélineet

Muut liikkkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet
ATK-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet

V.
\%
\%
A
\'
Vv
Vv
\
\
Vv
\Y
A
V.
v
\
\
Vv
Vv
Vv
\
\
Vv
Vv
Vv
v

tasapoisto



Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) Tiedot pysyvistd vastaavista

72

Myynnit

1.1, Poistot Lisdykset /Siirrot 31.12.
Aineettomat hyodykkeet:
Tietokoneohjelmistot 109 691,20 -31 409,95 59 433,06 137 714,31
Muut pitkdvaikutteiset menot 25547,38 -10044,55 15 502,83
Aineettomat hyodvkkeet: 153 217,14
Aineelliset hvédykkeet:
Maa- ja vesialueet 682 728,96 570,00 683 298,96
Asuinrakennukset 863 222,05 -50724,97 367772,05 1180 269,13
Muut rakennukset 1448582,47 -79279,08 168 208,35 1537511,74
Kadut, tiet, torit, puistot 418 459,17 -42 754,76 70126,74 445 831,15
Sillat, laiturit, uimalat 258370,47 -14637,24 243 733,23
Kuntorata ja uimarannat 25 838,94 -1491,73 17 799,74 42 146,95
Vesi- ja viemariverkko 3292 335,68 -158 341,32 3133994,36
Kiinteistdjen koneet ja laitteet 367 471,13 -48 484,08 318 987,05
Kiintedt rakenteet ja laitteet 868 041,66 -41793,68 826 247,98
Muut koneet ja kalusto 39897,52 -20633,07 19 264,45
Tietokonelaitteet 5784,72 -2 204,46 7 959,58 11 539,84
Kuljetuskalusto- ja vélineet 15957,00 -4 800,00 11 157,00
Keskenerdiset hankinnat 100 953,47 324 547,58 -190095,22 235 405,83
Aineelliset hvédykkeet: 8 689 387,67
Osakkeet ja osuudet:
As.osakkeet, tytaryhteisot 172 702,30 172 702,30
Kuntayhtymaosuudet 681 307,36 681 307,36
Muut osakkeet ja osuudet 41 376,42 142,35 41 518,77
Muut asunto-osakkeet 78 344,60 78 344,60
Osakkeet ja osuudet: 973 873,03
Pysyvit vastaavat: 9816477,84
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Kunnan omistus muissa yhteisoissa

20) Tytédryhteisot:

arvo kunnan

osakkeet € taseessa €
Kiinteistd Oy Kustavin Sato 134 kpl
osakkeita yht. 200 kpl 67 % 5634,30 5 634,30
Kiinteistd Oy Kustavinrivi 2500 kpl
osakkeita yht. 2500 kpl 100 % 2 500,00 2 500,00
Rakennusrahasto / kunnan omarahoitusosuus 166 115,60 164 568,00
21)  Kuntayhtymit: kunnan osuus arvo kunnan
peruspadomasta € taseessa €
Varsinais-Suomen sairaan-
hoitopiirin kuntayhtyma 0,4116 % 709 832,83 660 069,09
Varsinais-Suomen erityis-
huoltopiirin kuntayhtyma 0,6594 % 20 521,00 20521,28
Varsinais-Suomen Liitto 0,21% 716,98 716,99
Yhteensd 731 070,81 681 307,36
24) Siirtosaamisiin sisdltyvdt olennaiset erat
Tulojadmat: 2021 2020
Palkkatukisaamiset 13 238,29 5175,06
Kela-korv. tyoterv.huollosta 11 700,00 9 300,00
Kela-korv. sairaspdivdrahat 5 326,82
VSSHP palautus 84 283,00
Seudull. terv.huolto palautus 57 080,00 242 268,00
Laupusten kalasatama, rahoitusosuus v.2020 19 257,82 19 257,82
Muut tulojdamat 4 036,87 3 546,69
110 639,80 363 830,57
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25)

27)

33)

Oman paaoman erittely

2021 2020
Peruspdadoma 3510917,02 3510917,02
Vanhustenhuollon kehittdmisrahasto - 4 073,98
Edell.tilikausien ylijadma 3730438,54 3672539,46
Tilikauden ylijadma 3 243,21 57 899,08
7 244 598,77 7 245 429,54

Pitkiaikaiset velat, jotka eradntyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua

2021 2020
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 15 000,00 45 000,00
Lainat julkisyhteisgiltd 492 500,00 696 564,00
507 500,00 741 564,00
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
2021 2020
Siirtyvat korot 1 002,64 1516,50
Lomapalkkajaksotus 350 348,16 189 138,29
Palkkojen sivukulujen selv tilit 17 145,30 9 681,26
tuen palautus valtioile, veteraanit 1562,49 4 808,04
Muut siirtovelat 912,99
370 971,58 205 144,09
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

Vuokravastuut
2021 2020
38) Vuokravastuut yhteensa 245 611,80 237 014,64
siita:
- seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 239 663,95 222 381,08
- PPP-hankkeet
- sopimuksiin sisdltyvat lunastusvelvoitteet
eivat sisdlld olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon
mukaisia vastuita
Muut vastuusitoumukset
2021 2020
39) Takaukset samaan konserniin kuuluville 1458 105,00 1468 027,00
40) Takaukset muiden puolesta 1286 686,66 1312 787,50
Kuntien takauskeskus
Osuus kattamattomista takausvastuista 6 801 551,00 6 330417,00
Osuus takauskeskuksen rahastosta 4 455,00 3944,00
9 550 797,66 9115 175,50
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Henkilostoa koskevat liitetiedot

42) Henkil6ston lukumaara 31.12.2021

TOIMINTAYKSIKKO |Vakinaiset | Sijaiset Maara- |Tyoéllistetyt |Yhteensd
aikaiset

Keskushallinto ja
tarkastustoimi 4 1 5
Sosiaali- ja terveys-
toimi 31 2 11 1 45
Opetus- ja kulttuuri-
toimi 9 1 4 14
Ymparisto ja tekniset
palvelut 7 1 8
Yhteensa 51 3 15 3 72
43) Tilikauden palkat ja palkkiot ja muut henkilésivukulut

2021 2020
Palkat ja palkkiot 2780529 2295322
Henkildstdsivukulut 654 708 521 058
Henkiléstokorvaukset ja muut korj.erat -69 270 -54 017
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 3365967, 2762363
Henkilostdkuluja aktivoitu kayttbomaisuuteen 0 0
Yhteensa henkiléstdkulut 3365967 2762363
45) Lakisdateinen tilintarkastus
Tilintarkastuspalkkiot:

2021 2020
BDO Audiator Oy 2416 3207
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ERIYTETYT TILINPAATOKSET
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VESIHUOLTO
tuloslaskelma
ulkoinen / sisdinen

Toimintatuotot / tulot
Myyntituotot

Liiketoiminnan myyntituotot

Myyntituotot

Tuet ja avustukset

Muut tuotot
Toimintatuotot / tulot

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Henkildsivukulut
Henkiléstokorvaukset
Henkilostokulut
Palvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut kulut
Toimintakulut

Toimintakate / jaama

Rahoitustuoto ja -kulut
Korkokulut

Rahoitustuoto ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Poistot ja arvonalentumiset
Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys / viahennys

Tilikauden yli- /alijaama
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2020

299 564
299 564
1 246

300 810

-6 624
-1 731
-69
-1 800
239
-8 186

-145 204
-145 204

-136 294
-136 294
-108
-289 791
11 019

-4 244

-4 244

6 775
-142 738
-142 738
-135 963
12 390

-123 573

2021

356 377
356 377
3175

359 552

-10 911
-2 439
-319
-2758
-13 669

-188 831
-188 831

-189 981
-189 981
-1 480
-393 962
-34 410
-7 084

-7 084
-41 494
-191 929
-191 929
-233 422
20 000

-213 422



80

ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

LUETTELOT JA SELVITYKSET



Allekirjoitukset ja merkinnat 81

Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan allekirjoitukset

Kustavissa 28.3.2022

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndan annettu kertomus

Kustavissa .73, 7. p@%
/JQC Rl S j

ng» {J-’ A /{/ZT{’”""” g
Sinikka Niitynpera, JATT, HTM

Luettelot ja selvitykset

Luettelo kirjanpitokirjoista ja tositteiden lajeista

Paivakirjat Tositteet
5 Avaustase 200 204
10 Kassatositteet 1- 1292
25 Ostolaskut, maksetut 50000 - 50125
30 Sahkoinen kierratys 200000- 203425
40 Palkat 49000 - 49097
50 Myyntilaskut, reskontra 41000 - 43506
51 Myynilaskut, vuokrat 80000 - 79999
55 Myyntilaskut, maksetut 94000 - 94418
70 Muistotositteet 4100 - 4532
80 Vyorytykset 3100 - 3127
90 Kayttéomaisuus 2100 - 2113
Paakirjat

Tuloslaskelman ja taseen tileistad



